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ONSOZ

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, “Ilk ve ortadgretim; mutlaka insanligin ve
uygarligin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, ¢ocuk okuldan ¢iktig
zaman a¢ kalmaya mahkim olmadigina emin olsun.” sozleriyle ilk ve ortadgretimin 6nemini yillar 6nce
vurgulamisti.

Bu vurgunun etkisiyle bi¢imlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem- tekniklerle 21. yiizyilda
biiyiik bir doniisiim yagamaktadir. Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere
karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve
vazgecilmez goérevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli aktorleri olan
Ogretmenlerin payina biiyiik isler diigmektedir.

Bu siireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baglayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir degisim-doniisiim
siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri
ve velileri olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar yerine getirmeyi lilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme
yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yliriitmek i¢in kurumsallagmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine
uygun olarak egitim - 6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarma uygun olarak bir 6grenme ve
egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Sorunlarimiz ¢ok. Coziimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir.
Kendi halinde birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri,
amagclari, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli,
amagli, karar ve uygulamalara baglidir. Bu uygulamalar1 Milli Egitimin temel amaglarma uygun olarak hayata
gecirmek i¢in variz.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak, Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na, demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk
haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmaktir.

Ogrencilerin, ulusal ve evrensel kiiltiir de@erlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarimi saglamak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

Kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiiri
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak; Bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢6ziim
yollar1 arama aligkanligi kazandirmak; Toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini1 kazandirmak.

Becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak; Kendilerine giivenen,
sistemli diislinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina sahip estetik
duygular ve yaraticiliklar gelismis bireyler olarak yetistirmek; Ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya
¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve se¢ecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimei olmak; Ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, iiretken, verimli, lilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini gretmek;
Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gergek O0grenme ortamlarinda diislinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarma ve
kullanmalarina yardimc1 olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarinm saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimiz1 yerine getirmek i¢in yola
¢ikmis bulunuyoruz.



Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kag¢inilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir {ilke olmanim ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢iilmazligi da oldukga biiyiik
Oonem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ilk olarak 2013 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve Kkalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olugturmak igin egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024 - 2028 stratejik plam
hazirlanmustir.

Biiylik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
i¢in 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en bilyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’te belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimer olacak 11 Milli
Egitim Miidiirligii basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Filiz ERGINBAY
Okul Miidiirii
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AB
AFAD
ARGE
BT
BTR
CD
DYS
DynEd
FATIH
GZFT
IS-KUR
LED
AYT
TYT
MEB
MEBBIS
MEM
OSYM
PEST
RG
SMS
SPKE
SSK
STK
T.C.
TEFBIS
TKY
TUBITAK
TUIK
UMKE
YGS
WEB

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Afet ve Acil Durum Y 6netimi bagkanlig1
Arastirma Gelistirme

Bilisim Teknolojileri

Bilisim Teknolojileri Rehber

Compact Disc

Dokuman Yonetim sistemi

Dynamic Education — Dinamik egitim
Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit

Tiirkiye Is Kurumu

Light Emittion Diode

Alan Yeterlilik Testi

Temel Yeterlilik Testi

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Mudiirliiga

Ogrenci Se¢me Ve Yerlestirme Merkezi
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
Resmi gazete

Short Message Service-Kisa mesaj
Stratejik plan Koordinasyon Ekibi
Sosyal Sigortalar Kurumu

Sivil Toplum Orgiitii

Tirkiye Cumhuriyeti

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

Toplam Kalite Yonetim

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri

Yiiksekogretim Girisg Sinavi
World Wide Web



TANIMLAR

Amag : Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Dis paydas : Hizmet Uretim slrecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar.

Donatim : Bir okul veya kurumu etkinlik géstermesi icin gerekli arag ve gereclerle donatma.

Durum Analizi

: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Fizibilite : Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek igin yapilan analizlerdir.

Fon : Belirli bir alanda gercgeklestirilecek faaliyet icin ayrilmis para.

Hedef : Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve olcilebilir alt
amagclardir.

Hibe : Bagislamak, karsiliksiz vermek.

i¢ Paydas : Hizmet Uretim slirecinden etkilenen veya bu sireci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya

(varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Digi Analiz

: Stratejik planda kurumun var oldugu cevreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik basliklarda
degerlendirme.

Kurum igi Analiz

: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Maliyetlendirme

: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya cikariimasi.

Matris : Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdértgen biciminde bir tablo.

Misyon : Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acik¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro : Bir hizmeti eksiksiz, zamaninda, beklenen kalitede yerine getirebilmek icin dogru sayi ve
ozellikteki personel ihtiyaci.

Okullagsma : Ayni yas itibari ile okul ¢caginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim

: Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis amag ve programlara bagl olarak okullarda, belirli
surelerde verilen dizenli egitimdir.

Paydas

: Kurumun yaptigi isten veya Urettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi

: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar ulasildigini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir

Performans Hedefi

: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak igin program
déneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakl hedeflerdir.

Performans Programi

: Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak
icin ylritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren
programdir.

Program D6énemi

: Blitgesi hazirlanan yili ifade eder.

Strateji

: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitlintidir. Firsatlari ve
tehditleri gorebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagsmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak

: Vizyona ulasabilmek adina goniillulik esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

Stratejik Plan

: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmlarini iceren plandir.

Tasra Orgiitii

: Merkezi yonetimin, ylratmekle ylikimli oldugu hizmet ve gorevleri yerine getirebilmek icin
"il", "ilce" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Tedarikgi : Kuruma iirtin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar.

Temel Ortak : Kanunla bagh oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda oldugumuz
ortaklar.

Ust Yonetici : Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev yapan yéneticiler.

Vizyon : Bir kamu idaresinin ulasmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim : Orgiin egitim sistemine hig girmemis veya bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan ya

da bu kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklari alanlarda yapilan
egitimlerdir.

Z-Kitiphane

: Zenginlestirilmis kitiphane. Okullarimizda internet hizmeti sunan, igerisinde temel eserleri
barindiran kitiphane.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Filiz ERGINBAY Okul Midiiri Ali Thsan KOC Miidiir Yardimcisi
Giil CAVLI Miidiir Yardimcisi Ferhat AKSEN Bilisim Tek. Alan Sefi
Ayse GOYDENIZ Tarim Alan Sefi Onur KILIC iﬁﬁ“sﬂéﬁ — Elektronik  Tek,
Fatma KOLCU Ogretmen Ayca BULUT KIRAC Gida Tek. Alan Sefi
Talip KAGIZMAN Okul Aile Birligi Baskam Ali Kemal EKINCIOGLU  |[V.HK.I.

OKkulun Fiziki Yapisim Iyilestirme Ekibi Okulun Maddi imkanlarini Gelistirme EKkibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Keyhun TEPEBAS Miidiir Yardimcisi Murat SAMILOGLU Miidiir Yardimcisi
[hsan CAKRAK Insaat Tek. Alan Sefi Ayca DAGLAR SAYAN Ogretmen
Ismet OLCAR Motorlu Arag. Tek. Alan Sefi [Biisra SEVINDIK CELEP  [Ogretmen
Mustafa TURAN Eiktgé‘ﬁ — Elektronik Tekig ¢ ERGINYUREK Ogretmen
Veysel DEMIRKOL Ogretmen Oykii Tebessiim AKTAS Ogretmen

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Ekibi Teknoloji Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Melek ERKAN KILIC Miidiir Yardimcist Ali Thsan KOC Miidiir Yardimcisi
g]}é;? ASTugc;e AKTEMURRehberlik Ogretmeni Ferhat AKSEN Bilisim Tek. Alan Sefi
Ozge Sevil RUZGAR Ogretmen Burakhan BEKTAS Rehberlik Ogretmeni
Fatma KOLCU Ogretmen Sevin GUZEL Ogretmen
Necla HACIOGLU Ogretmen Eda Esra ERDEM Ogretmen

-1

1-




1.2. Planlama Siireci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

e 18.03.2024 tarihinde Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan
5018 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde hazirlik ¢aligmalart yapmak tlizere Stratejik Plan
Calisma Ekibi kurulmus ve Bakanlik Genelgesi geregi Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.

e 18.03.2024 tarihinde okulumuz yoneticileri ve 6gretmenlerinden meydana gelen Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

e 19.03.2024 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal
cercevesi ile ilgili ¢calisma takvimini belirlemistir.

e Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi d6gretmen, dgrenci ve veli memnuniyet
anketi uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilerek plana yansitilmistir.

e Kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya
cikarilmstir.

e GZFT analizi yapilmigtir. Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar
incelenmis, kaynaklar gozden gecirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim
hedefleri” goz 6niinde bulundurulmustur.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirligii 2024 - 2028 Stratejik Plani
hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen “katilimcilik™ ilkesine azami 6l¢iide riayet edilmeye
calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri dikkate alinmigtir.

2024 - 2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Amacg

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin stratejik plan ile yiiriittiigii
faaliyetler; okulumuzun 2024 — 2028 yillar1 arasinda izlemesi gereken stratejilerine uygun olarak
kaynaklarini ve 6ncelik tagiyan konularinin saptanmasini belirleyerek kaynaklarin rasyonel kullanimini
saglayacaktir.

Plan ile:

e Kaynaklarin rasyonel kullanimini saglamak,

e Kamu hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi artirmak,

e Okulun potansiyellerini ve oncelikli sorunlarini tespit ederek gelecekteki egitim profilinin
ortaya koyulmasi amag¢lanmaktadir.

Kapsam

Bu plan, Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024 - 2028 yillar1 arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar. Uzun vadeli stratejik planinda yer alan ulusal ve bolgesel hedef ve
politikalara uygun bir sekilde, diinyadaki ekonomik ve sosyal gelismeler de dikkate alinarak ilin
tagidig1 potansiyel, aldig1 tehditler, kuvvetli ve zayif yonleri g6z oniinde de tutularak hazirlanmstir.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin kuvvetli ve zayif yonlerinin, firsat ve tehdit
yaratan kosullarin belirlenmesine yonelik, mevcut durum analizi ¢alismalarini kapsar.
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Yasal Cerceve ve Ust Politika Belgeleri

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9.
maddesi sOyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari ve yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngériilen siireglerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlannmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama caligmalarinin  kapsamdaki tim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore
Bakanligimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yliriirliige
koymustur. Bakanhigimiz stratejik plani ile birlikte es zamanl olarak il Milli Egitim Miidiirliikleri
stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi,
2010/14 Sayil1 MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planlari yapilmasini 6ngdren 16.09.2013 tarih
2013/26 sayili genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan
stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Gergeklestirilen Calismalar

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

Mevcut durum analizinin yapilmasi

Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaclarinin saptanmasi
Bilgi formlarinin doldurulmasi

Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceg§e yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimel olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Okulumuzun Tarihgesi

Hayirsever Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol (NEFT) Sirketi SOKAR tarafindan 20/05/2011
tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'm katilimiyla temelleri atilan okulumuz
09/12/2013 tarihinde tamamlanip, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine teslim edilerek egitim &gretime
agilmustir.

Kars Milli Egitim Midiirligiine hibe edilen okulumuz Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN’1n ve Azerbaycan Cumhurbaskani {lham ALIYEV’in katilimlartyla 2013 — 2014 egitim -
ogretim yilinda acilmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye'nin “Iki devlet bir millet ve tek yiirek” kavramini
pekistirmek amaciyla yapilan okumuz ilk etapta 173 6grenci ve 12 6gretmen ile egitim 6gretime
baslamistir.

Toplam 22 doniim arazi tizerine kurulu olan okulumuz yaklasik olarak 35 milyon Tiirk lirasina mal
olmustur.

Toplam 30 derslikli ve i¢erisinde yatakhane, yemekhane, konferans salonu, kapali spor salonu, hali
sahas1 olan Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, her tiirlii konfor ve teknolojiyi ihtiva
etmektedir. Okulumuzda 1 egitim binasi, 1 spor salonu, 52 yatakli pansiyon binasi ile iki atdlye binasi,
30 tane 24 6grencilik sinif, 200 kisilik konferans salonu, 200 kisilik tribiinlii kapali spor sahasi ve agik
hal1 saha, 200 kisilik yemekhane, 3 laboratuvar, kiitliphane, 24 6grencilik bilisim sinifi, miizik, sergi
ve resim salonu, 2 adet siginak ve ayrica birgok depo ile idari birimler bulunmaktadir. Mevcut 5 bolim
ile agilan okulumuzda 2014 — 2015 Egitim Ogretim yilinda Gida Teknolojisi Alan1 agilmustir. 2022 —
2023 Egitim Ogretim yilinda insaat Teknolojisi Alan1 kapatilarak Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg
Alan1 agilmustir.

Haydar Aliyev Endiistri ve Meslek Lisesi ismiyle agilan okulumuz, 2014-2015 Egitim Ogretim
yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligi tarafindan alinan karar dogrultusunda Anadolu Lisesi
kapsamina alinarak ismi Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Bilisim Teknolojileri Alan1 Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi

Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan1 Anadolu Meslek Programi

Gida Teknolojisi Alan1 Anadolu Meslek Programi

Tarim Alan1 Anadolu Meslek Programi

Motorlu Araglar Teknolojisi Alan1 Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi
e Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg Alan1 Anadolu Teknik Programi ile Orgiin egitim

vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda mevcut durumda 2019 — 2023 Stratejik Plan1 uygulanmaktadir. Uygulanan bu planda
onemli 6l¢iide basar1 saglanmis olup hedeflenen amaglarin biiyiik bir kismi1 gergeklestirilmistir. Ancak
eksik kalinan hususlarda yeniden degerlendirmeler yapilarak diizenlemelere gidilmistir.

Bu bolimde kurumumuzda 2019 - 2023 wyillann arasinda uygulanmis stratejik planin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklart ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve
ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini
ve siirekliligini saglamak.

Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi
belirtilen yillarda gerceklesmistir. Aym1 amag¢ ve hedefler 2024-2028 stratejik planda da
uygulanacaktir.

Egitim Ogretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis
saglikli bireyler yetistirmek amaci ve merkezi sinavlarda (YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde basari oranimi artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak hedefi yiiksek
diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin AYT ve TYT
sinavlarinda Ustiin basar1 elde etmek temel planimizdir.

2019 — 2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken okulumuzda egitim gérmekte olan mevcut 6grenci sayisi
dikkate alinmis ancak gecen yillar i¢in 6grenci sayisinda biiyiik oranda artis olmustur. Bu durum
mevcut planda revizyona gidilmesine neden olmus ve araya giren pandemi dénemi bazi amaglarin
gerceklesmesini engellemistir.

Ayrica okulumuzda Ogretmen sirkiilasyonunun da fazla olmasi da planin uygulanabilirligini
zorlastirmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tiim kamu kurumlarini baglayan genel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve KHK ile gorevlerini stirdiirmektedir.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin gérev ve sorumluluklar, basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Okulumuzun ortaégretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

e Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

e Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

e Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

e Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmek.

e Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

e Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmek.

e Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.

e Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

e Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

-15 -



e Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

O0zendirilmek.

e Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesini, amagclar.

¢ Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim
ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st diizeyde kullanmalari
ve list 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yagsama hazirlanmalarini, amaglar.

Tablo 2. Yasal Yukumlultkler

YASAL
YU;((’JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [ligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim - Ogretim

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih flkégretim ve Egitim

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Miihiir,
Arsiv

Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y dnetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Okul Servis Araclari Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler 07 Eyliil 2013
tarih 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ortadgretim Kurumlart yonetmeligi dogrultusunda

devam etmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; Okulumuzun iilkemizin, ilimizin ve kurumumuzun stratejik bakis acisini
merkeze alarak, ekonomik, sosyal, sektorel katkilar saglamak amaci ile 6ncelikli alanlara yonelik kamu
politikalarindan olugmaktadir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in kamu
kurumlarmin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve Onceliklerinin ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem
tagimaktadir. Kurumsal diizeyde stratejik planlar ile kalkinma planlar1 arasinda gerekli biitiinliik ve
uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis benimsenerek tiim kurumlara yon verebilecek,
oncelikleri belirlemede yardimei olabilecek bir politika seti olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Plan1 kapsaminda Kars’1 gelecege tasimak ve halkimiza en iyi hizmeti sunmak
icin mesleki egitim sektoriinde stratejik amacglar ve hedefler belirlenmistir. S6z konusu hedeflere
ulagildiginda, Okulumuz evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri ile Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda kurumsallagmis mesleki egitim hizmeti sunan, yurt ve diinya sorunlarina
duyarli, ¢agdas, yaratici, verimli, yeteneklerine uygun meslek secebilen sorumluluk sahibi bireyler
yetistirilmesini saglayan kurum kimligine kavusacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan1 basta olmak {izere, 2019-2023 yillarin1 kapsayan
Kalkinma Plan1 ve MEB f{ist politika belgelerindeki stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde mesleki egitim ve mesleki egitim yonetimi konularinda tarama
yapilmistir. Ayrica mesleki egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarmin neler
olacagi tespit edilmeye caligilmistir.

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari.

Diger Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlart
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari

o Ogretmen

Faaliyet Alani: Faaliyet Alani:

Egitim Yonetim Isleri
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci Isleri
e Veli e Kayit-Nakil

e Ogrenci e Devam-Devamsizlik

o Sinif Gegme

Hizmet-2: Sosyal —Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen Isleri

e Halk Oyunlar1 e Derece Terfi

e Koro e Hizmet i¢i Egitim
e Sosyal Kuliip Calismalar1 o Ozliik Tsleri

e Okul Aile Birligi Etkinlikleri e Atama

e Gezi Etkinlikleri e Norm

o Siir

e Tiyatro

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Denetim

o Atletizm e Unitelendirilmis Y1llik Planlar
e Futbol e Giinliik Planlar

e Basketbol e Kuliip Calismalar
e Voleybol e Ziimre Calismalari
e Boks

o Giires

Hizmet-4: Kuliip Etkinlikleri
e Kuliip Calismalari
e Yilsonu Etkinlikleri

Hizmet-4: Temizlik-Bakim
e Temizlik Isleri

e Bakim Isleri

e  (Cevre Temizligi

Faaliyet Alani:
Ogretim

Faaliyet Alani:
Meslek Edindirme

Hizmet-1: Miifredatin islenmesi

e Miifredat Kapsaminda Derslerin Verilmesi
e Yiiksek Ogretime Hazirhk

e Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1: Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik ve Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Tanitim Yo6nlendirme

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

e Sinif i¢i Uygulamalar

e Gezi ve Inceleme

e Yetistirme Kurslari

e Odevler, Performans ve Proje Gérevleri
o Etiit

Hizmet-2: Cirakhk Egitim (MESEM)

e Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
e Teorik ve Uygulamali Egitim

e Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3: Proje Calismalari

e Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
e AB Projeleri

e Sosyal Projeler

e Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
e Veli Toplantilar

e Veli Iletisim Hizmetleri

e Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Faaliyet Alan::
Toplum Hizmeti

Faaliyet Alani:
Yardim

Hizmet-1: Okul ici Hizmetler

e Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari
e Temizlik Diizen Calismalari

e Okul Kantini ile Ilgili Diizenlemeler

Hizmet-1: Ogrencilere Ekonomik Destekler
e Nakit Yardimi

e Giyim Yardimi

e Mezun Ogrencilerin Takibi

Faaliyet Alani:
Bakim Onarim

Hizmet-1: Onarim
e Odenek Temini veya Tahsisi

® Onarim Islemlerinin Takibi

Hizmet-3: Donatim
e Donatim Temini veya Tahsisi

Hizmet-2: Arac¢ Gerec
e Arac Gere¢ Temini veya Tahsisi
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Tablo 4. Okul i¢i Sunulan Hizmetler

SUNULAN HIiZMETLER

Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam Isleri Egitim Hizmetleri

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi Ogretim Hizmetleri

Sinav Isleri Toplum Hizmetleri

Sinif Gegme Isleri Kuliip Calismalari

Ogrenim Belgesi Diizenleme fsleri Diploma

Personel Isleri Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Ogrenci Davramslarmin Degerlendirilmesi Burs Hizmetleri

Ogrenci Saghigi ve Giivenligi Yurt Hizmetleri

Okul Cevre Iliskileri Bilimsel Arastirmalar
Rehberlik Yaygin Egitim

Staj Caligmalari Mezunlar (Ogrenci)

Proje Proje Calismalart

Gezi Tanitim Caligmalari

Veli Gortismeleri Okul Aile Birligi Hizmetleri
Mesleki Caligsmalar Ogrenci Hizmetleri

Sportif Etkinlikler Toplum Hizmetleri
Atolyede Staj Yapan Ogrenciler Doner Sermaye Hizmetleri

2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Haydar
Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak
etkilenen veya Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya
kuruluslardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dig paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilmistir. Ayrica bu paydaslar
ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici adlariyla da siniflandirilmastir.

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi personelinin tiimiiyle toplanti, anket miilakat,
atolye calismasi, gibi yontemler kullanarak 2024 - 2028 Stratejik Plani i¢in goriis ve dnerilerini ayrica
Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Giligli/Zayif yonleri ile Firsat/Tehditleri
belirlenmistir.
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Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Girdi Saglayanlar

Hizmet sunan kesimler

Isbirligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Paydaslarin Belirlenmesi

Okulumuz, Mesleki Egitim yapiyor olmasi Misyon, Vizyon geregi ve hizmet saglayict aym
zamanda hizmet alic1 olmasi nedeni ile ¢ok genis ve cok ¢esitli paydas guruplarina sahiptir. Bagh
bulundugumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yan1 sira birgok kamu kurumu ile 6grenci staj ve
isletmelerde beceri egitimi gibi konularda baglantimiz var. Ilimizdeki tiim saglik kuruluslarina kadar
paydas gurubumuz var. Bu nedenle i¢ ice ge¢mis hizmet saglama ve hizmet alma baglar1 olan ¢ok
cesitli paydas guruplarimiz bulunmaktadir.

Paydaslarimizin Goriis ve Onerileri;

e Stratejik planinin ilimizin mesleki egitiminin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir belge
oldugunu,

e Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,

¢ Planlar/programlar ve biit¢e baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

e Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven geligtirme
ihtiyac1 oldugunu,

e izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

e Katilimciligin artirilmasi,

e (alisanlarin iletisimi,

e Kurum ydnetimi iyilestirmeye agik alanlar oldugu diistinmektedir.

Okul hizmetlerinin 6zellikle baz1 paydaslarimiz tarafindan yeterince taninmadig: tespit edilmistir.
Genel olarak ise paydaglar nezdinde okulumuz hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu
goriillmiistiir.

Tablo 5. i¢ ve Dis Paydaslar

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig: Kiiltiir Midirligi

Diger Calisanlar Mesleki ve Teknik Egitim Genel | Hayirseverler

Ogrenciler Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri

Okul Aile Birligi Valilik Yerel Medya
11 Milli Egitim Miidiirliigii Isveren Kuruluslar
Okullar ve Bagli Kurumlar Mubhtarliklar
Universite Turizm Uygulama Otelleri
Ozel idare Sanayi ve Ticaret Odalar1
Belediyeler Sosyal Hizmetler Midiirligii
Giivenlik Giigleri Genglik ve Spor Miidiirligi
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii Saglik Mudiirligi
Halk Egitim Merkezleri Veliler
Mesleki Egitim Merkezleri
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2.7. Okul i¢i Analiz

Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin ve il Milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu
hizmetler, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile yeniden diizenlenmistir. 14 Eyliil 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kararname
ile Bakanligimizda yetki, gérev ve sorumluluk konusundaki daginiklia son verilmis, ayrica hiyerarsik
kademeler azaltilarak halkimizin talep ve ihtiyaclarina daha hizli ve etkili cevap olusturulabilen bir
yapiya gecilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim g¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam
birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasim1 ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja dOniistiiriilerek  velilerimizin  bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilece§imiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz
katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari
goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha
nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarmn giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme yoOntemleri
kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gdstermektedir. Bir¢ok proje
yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklariin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢calisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim slireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Tablo 6. Okul Kiinyesi

HAYDAR ALIiYEV MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI

ili: KARS

Ticesi: MERKEZ

Adres:

Yenisehir Mahallesi,
Ismail Aytemiz Bulvari
No:45

Cografi Konum
(link):

https://goo.gl/maps/PJH
3fch2Z7q

Telefon Numarasi:

0474 213 50 45

Faks Numarasi:

0474 213 50 50

haydaraliyevtekeml.meb

e-Posta Adresi: 749948@meb.k12.tr | Web sayfas1 adresi: K12 tr
Kurum Kodu: 749948 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2013-2014 Toplam Gahsan 87
Sayisi
Kiz 88 Gorevi Kadin | Erkek
Ogrenci Sayisi: 2023 - 2024
Erkek 611 Yili Toplam |3 20 20
Ogretmen Sozlesmeli 11 8
Sayis Gegici Gorevli 2 1
2023 - 2024 Yih Toplam 699 *Yoneticiler | Ders Tamamlama - 1
Ogrenci Sayisi Dahil Edilmistir. [ gy Ders Ucretli 6 4
Toplam 39 34
ls):;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 121,18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 1233
(:)gretmen Basina Diisen 13 Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi .5
Ogrenci Sayisi ) Olan Sube Sayis1 )
Ogrenci Basina Diisen Toplam | _ Ogretmenlerin Kurumdaki .
Gider Miktan S 187,151 Ortalama Gorev Siiresi -4 YIL
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Tablo 7. Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Birlik, okul ile aile arasinda biitlinlesmeyi ger¢eklestirmek, veli ve
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-0gretimi
Okul Aile Birligi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun

ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak iizere kurulur.

Ogretmenler Kurulu

Egitim 6gretim islerini diizenlemek.

Odiil ve Disiplin Kurulu

Yonetmelige sekilde davranislarini

degerlendirmek.

uygun Ogrenci

Onur Kurulu

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini 6diillendirmek.

OGYE

Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek.

Satin Alma Komisyonu

Kurum ihtiyag¢larini temin etmek.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okula gelen tasinir mallari inceleyerek teslim almak.

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.

Deger Tespit Komisyonu

Tasimirlarin degerini tespit etmek.

Envanter Sayim Komisyonu

Tasinirlar1 sayica tespit etmek.

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Ust Kurulu

Ogrencileri édiillendirme kararlarini almak.

Okul Web Sitesi Kontrol ve
Inceleme Komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak.

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek.

Tasinir Sayim Komisyonu

Okulda mevcut taginirlarin sayimini yapmak.

Kayittan Diisme Ve Hurdaya
Ayirma Komisyonu

Kullanilamayacak durumdaki taginirt tespit ederek uygun sekilde
hurdaya ayirmak.

Tasinir Deger Tespit
Komisyonu

Tasinirlarin  giincel degerlerini tespit etmek ve tasinir kayit
sisteminde giincellenmesini saglamak.

Servis Denetleme Komisyonu

Servislerin uygunlugunu denetlemek ve koordine etmek.

Kontenjan Belirleme Ve Kayit
Kabul Komisyonu

Yeni kayit yaptiracak 6grenci kontenjanini belirlemek ve kayit
alanindaki 6grencileri tespit etmek.

Isletmelerde Mesleki Egitim
Gorecek Ogrencilerin
Belirlenmesi Komisyonu

Staj gorecek Ogrencilerin  belirlenmesini  ve isletmelere

yerlestirilmesini saglamak.

Beceri Egitimi Koordinatorliik
Gorevi Belirleme Komisyonu

Koordinatorliik gorevi alacak Ogretmenleri belirlemek ve

koordinatorliik siirelerini koordine etmek.

Yatililik ve Bursluluk Okul pansiyonuna kayit yaptiracak ogrencilerin uygunlugunu
Komisyonu kontrol etmek ve kayitlarin1 yapmak.

Okulun Fiziki Yapisinm Okulda eksik goriilen insai hususlar1 tespit etmek ve giderilmesini
Tyilestirme Ekibi saglamak.

Sosyal Etkinlikler Komisyonu

Diizenlenecek sosyal etkinlikleri koordine etmek ve faaliyet
planlamak.

Okul Spor Faaliyetleri Kurulu

Okul sporlarma katilacak 6grencileri tespit etmek ve faaliyetleri
koordine etmek.

Akademik Basariy1 Artirma
Ekibi

Akademik basarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuz ilk olarak 2013 yilinda egitim - 6gretime baglamistir. 2023 - 2024 egitim - 6Zretim yili
itibariyle okulumuz biinyesinde 30 derslik, 1 miidiir odasi, 4 miidiir yardimcist odasi, 1 gretmenler
odasi, 1 rehberlik odasi, 1 memur odasi, 2 bilisim teknolojileri sinifi, 1 kimya laboratuvari, 1 fizik
laboratuvari, 1 biyoloji laboratuvari, 1 tarih ve cografya smifi, 1 ¢ok amagli salon, 1 spor salonu, 1
kiitiphane mevcuttur. 2023 - 2024 egitim - dgretim yilinda 699 6grenci, 1 midiir, 1 midiir
basyardimcisi, 3 miidiir yardimcisi, 3 gorevlendirme miidiir yardimcisi, 34 kadrolu brang 6gretmeni,
19 sozlesmeli brans 6gretmeni, 10 ek ders karsilig1 gérevlendirme 6gretmen, 1 gegici gérevlendirme,
1 ders tamamlama olmak iizere toplam 65 dgretmen, 1 V.H.K.I., 1 hemsire, 4 kadrolu asc1, 4 siirekli
is¢i ve 4 gegici is¢i ile egitim-0gretime devam etmektedir.

Sekil 1. Teskilat Yapisi

Okul Madurd
Okul Gelisim Yonetim ol Ale Bl
Ekibi Okul Aile Birligi
Mudar
' Basyardimcisi
KOMISYONLAR
KURULLAR
Satin Alma ) | I
Ogret K
Tasinir Sayim gretmenler Kurulu

Ogrenci Odiil ve

Taginir Devir Disiplin Kurulu vs.

OGYE vs.
Mudir
Yardimcilari
V.H.K.]. Yardimci
Hizmetler
Zumre Bagkanlarive = Rehberlik | Ogrenci . Zumre
Alan Sefleri Servisi KulUpleri Ogretmenleri

-24 -



2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl ig giicliniin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi
okulumuzun 6nemle {izerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Tablo 8. Yonetici Norm Bilgileri

2024 Yih itibariyle Yonetici Durumu
Sira No Unvan Norm Meveut Meveut Ihtiyac
(Kadin) (Erkek)
1 Miidiir 1 1 - -
2 Miidiir Bagyardimcist 1 - 1 -
3 Miidiir Yardimcisi 6 1 2 3
TOPLAM 8 2 3 3

2024 yili itibariyle okulumuzda 1 Midiir, 1 Miidiir Bagyardimcisi, 3 Miidiir Yardimcist gorev
yapmaktadir. Ayrica; 3 Miidiir Yardimcist gegici gorevlendirme ile goérev yapmaktadir. Gegici
gorevlendirme ile gorev yapan Miidiir Yardimcilarindan 1 kisi kurum iginden 2 kisi kurum disindan
gorevlendirilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Norm Bilgileri

2024 Yih itibariyle Ogretmen Durumu
Sira No Unvan Norm ?I/I(z‘(’lcl‘;; gilﬁg Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 7 - 1 6
2 Motorlu Araglar Teknolojisi 8 - 5 3
3 Elektrik — Elektronik Teknolojisi 6 1 4 1
4 Gida Teknolojisi 4 1 - 3
5 Insaat Teknolojisi 2 - 1 1
6 Tarim Teknolojileri 4 2 2 -
7 Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi 2 1 - 1
8 Tirk Dili ve Edebiyati 9 4 3 2
9 Ingilizce 4 3 1
10 Matematik 6 3 3
11 Fizik 2 - 2
12 Kimya 2 2 -
13 Biyoloji 2 2 -
14 Tarih 3 2 -
15 Cografya 2 2 -
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 2 1 3
17 Felsefe 2 2 -
18 Beden Egitimi 1 - 1
19 Miizik 1 1 -
20 Saglik Bilgisi 1 - - 1
21 Rehberlik 2 1 1 -
TOPLAM 75 29 25 21

2024 yili itibariyle okulumuzda 35 kadrolu, 19 s6zlesmeli, 10 ek ders karsiligi ticretli, 1 gecici
gorevlendirme, 1 ders tamamlama olmak iizere toplam 66 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Tablo 10. Personel Bilgileri

2024 Y1l itibariyle Personel Durumu
Sira No Unvan Norm Meveut | Meveut Ihtiyac
(Kadin) | (Erkek)

1 V.HK.IL 1 - 1 -
2 Hemsire - - 1 -
3 Asci - 1 3 -
4 Siirekli Is¢i - - 4 -
5 Gegici Isci - 2 2 -

TOPLAM 3 11 -

2024 yihi itibariyle okulumuzda 1 kadrolu V.H.K.I., 1 s6zlesmeli hemsire, 4 kadrolu asc1, 4 siirekli

is¢i ve 4 gecici is¢i toplam 14 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Madura

Okul midira; okulun 6grenci, her tlrli egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilge milli egitim mudurliklerince
verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Midir Basyardimcisi

Midir basyardimcisi; egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planl, dizenli ve amacina uygun olarak ylritilmesinden mudire karsi
sorumludur. Miidiriin olmadigi zamanlarda yerine vekalet eder.

Miudir Yardimcilar

Midiur yardimcilari; 6grenci isleri, egitim Ogretim hizmetleri ve personel
hizmetlerini midir adina yuriten sorumludur. Midir ve Miidiir Bagyardimcisina
karsi sorumludur. Muadir ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda
muddre vekalet eder.

Atolye ve BolUm Sefleri

Atolye ve boliim sefleri; alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin
bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
Kullanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar.
Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gereg
ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini
tutar. is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghgi ve
giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate
alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

Ogretmenler

Ogretmenler; kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutur. Okuttuklari
derslerleilgili uygulama ve deneyleri yapar. Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri
gozetler. Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilir. Kanun
yonetmelik ve emirlerle tespit edilen &devleri yapar. Ogrencilerin sorunlariyla
ilgilenir.

V.H.K.I.

V.H.K.i; midir, midir basyardimcisi veya midir yardimcilan tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yapar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya
ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli; okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bollimiine gore her tiirll yazi ve dosyayl dagitir ve toplar. Miiracaat sahiplerini
karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler, aydinlatma ve i1sitma yerlerinde
calisir, ndbet tutar, okula getirilen ve gikarilan her turll arag gereg ve malzeme ile
esyayl tasir ve yerlestirme islerini yapar.
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Tablo 12. Yoneticilerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 % Oram
On lisans - -
Lisans 4 % 80
Yiiksek Lisans 1 % 20
Master/Doktora - i
*Gegici gorevlendirilen yoneticiler degerlendirilmemistir.
Tablo 13. Ogretmenlerin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 % Orani
On lisans - i
Lisans 45 % 83
Yiiksek Lisans 9 % 17
Master/Doktora - -

*Gegici gorevlendirilen, ders tamamlama gorevlendirilen ve ek ders karsilifi iicretli gérev yapan Ogretmenler

degerlendirilmemistir.

Tablo 14. Yas itibariyle Yonetici Sayilari

2024 Yih Itibariyle

Yas Arahgi Kisi Sayis1 % Oram
20 —30 - -
30-40 1 % 20
40 — 50 3 % 60
50 + Uzeri 1 % 20
*Gegici gorevlendirilen yoneticiler degerlendirilmemistir.
Tablo 15. Yas itibariyle Ogretmen Sayilari
2024 Yih itibariyle
Yas Arahgi Kisi Sayis1 % Oram
20-30 11 % 20
30—-40 34 % 63
40 - 50 9 % 17
50 + Uzeri - -

*Gegici gorevlendirilen, ders tamamlama gorevlendirilen ve ek ders karsiligi lcretli gorev yapan Ogretmenler

degerlendirilmemistir.

Tablo 16. Yoneticilerin Hizmet Sireleri

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 % Orani

1-4Y1 - -
5—-6Yil - -
7—-10 Y1l 2 % 40
11-15Y1 1 % 20
16 —20 Y1l - -

20 ve Uzeri 2 % 40

*Gegcici gorevlendirilen yoneticiler degerlendirilmemistir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyle
Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 % Orani

0-3Yil 37 % 69
4—-6Yil 5 % 9
7—10 Y1 10 % 18
11-15Y1l 2 % 4
16 —20 Y1l - -

20 ve Uzeri - -

*Gegici gorevlendirilen, ders tamamlama gorevlendirilen ve ek ders karsilifi iicretli gérev yapan Ogretmenler
degerlendirilmemistir.

Tablo 18. Okulda Gergeklesen Yonetici Sirkilasyon Sayisi

Y1l icinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l I¢cinde Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

Yillar 2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1 - 1 - -

*QGegcici gorevlendirilen yoneticiler degerlendirilmemistir.

Tablo 19. Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Sayisi

Y1l icinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l I¢cinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Opretmen Sayis:

Yillar 2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 10 8 5 11 7 19

*Gegici gorevlendirilen, ders tamamlama gorevlendirilen ve ek ders karsiligi licretli gorev yapan Ogretmenler
degerlendirilmemistir.

Okulumuzda gorev yapan d6gretmenlerimiz genelde ilk atamada okulumuza atanan ve batidan gelen
ogretmenlerdir. Ogretmenlerimiz zorunlu hizmet siirelerini tamamladiktan sonra memleketlerine veya
yakin illere tayin istemektedirler. Ayrica okulumuzun proje okulu olmasi nedeniyle proje okulu atama
sartlarini tasimayan 6gretmenler tayin donemlerinde okulumuzu tercih edememektedir. Bu nedenle
okulumuzda 6gretmen sirkiilasyon orani yiiksektir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarmn
internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 68renci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi,
bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve FATIH
Projesi olumlu gelismelerdir.

Okulumuzda Bilisim Teknolojileri Alan1 olmasi ve alanda mevcut durumda bulunan teknolojik
arag-gerecin yeterli sayida olmasi nedeniyle dgrencilerimiz teknoloji ile ici i¢e bir ortamda egitim
gormektedir. Ayrica okulumuz idari birimlerinde de teknolojik arag-gere¢ aktif bir sekilde
kullanilmakta, tiim plan ve programlar dijital ortamda hazirlandiktan sonra hayata gecirilmektedir.
Mevcut personelimiz teknoloji kullaniminda yeterlilik diizeyine sahiptir.
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Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Sayisi Arac¢-Gerecler Sayisi

Akilli Tahta Sayis1 50 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 110 Yazici Sayist 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 4 Yazici Sayist 10
Mikrofon Sayisi 6 Tarayic1 Sayist 3
Telefon Sayisi 15 Internet Baglant Hiz1 1,0 Gb/Sn
Fax Makinesi Sayisi 1 Kamera Sayisi 84

Tablo 21. Fiziki Mekan Bilgileri

Okul Boéliimleri
Okul Kat Sayis1 4 Kat
Derslik Sayisi 30 Adet
Derslik Alanlari (m?) 30 m?
Kullanilan Derslik Sayis1 30 Adet
Sube Sayisi 32 Adet
Idari Odalarin Alanm1 (m?) 228 m?
Ogretmenler Odas1 (m?) 60 m?
Okul Oturum Alani (m?) 24.939 m?
Okul Bahgesi (Agik Alan) ( m?) 7.903 m?
Okul Kapali Alan (m?) 17.036 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1.460 m?
Kantin (m?) 558 m?
Tuvalet Sayist 16 Adet
Spor Salonu (Taban Alan) ( m?) 1.000 m?
Pansiyon (Taban Alan) ( m?) 1.200 m?
Atélye 1 (Taban Alan) (m?) 660 m?
Atélye 2 (Taban Alan) ( m?) 825 m?
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Tablo 22. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 v 1
Kiitiiphane \' 1
Rehberlik Servisi \' 1
Resim Odasi ' 1
Miizik Odasi ' 1
Cok Amacl Salon v 1
Bilgisayar Laboratuvari \' 2
Yemekhane ') 1
Spor Salonu ') 1
Otopark ' 1
Spor Alanlar1 (Hal1 Saha) ' 1
Kantin v 1
Fizik Laboratuvari ') 1
Kimya Laboratuvari \' 1
Biyoloji Laboratuvari ') 1
Atolyeler ' 2
Boliimlere Ait Depo v 5
Boliim Sef Odalart ') 4
Béliim Ogrt. Odasi v 4
Teknisyen Odas1 ' 1
Boliim Dersligi v 1
Arsiv v 1
Revir ' 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligindan okulumuza ayrilan 6denek ve Okul Aile Birligine yapilan bagislar yillik
okul biitgesini belirlemektedir.

Tirk Milli Egitimi’nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlarmin da yasandig bilinmektedir. Son yillarda,
niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina
harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde
kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir
kapsama kavusurken cok yilli biitceleme sisteminin biit¢e sistemine entegre edilmesiyle de, daha
saydam ve ongoriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Tablo 23. Yillara Gore Gelir Miktari

KAYNAKLAR 2021 2022 2023
Genel Biitge (Okul + Pansiyon) 1.150.915,49 b 5.957.995,05 b 7.864.642,29 b
Projeler 157.318,62 b 406.260,21 b 2.006.150,77 b
Kantin 4.724,48 b 16.877,80 b 38.024,00 b
Okul Aile Birligi Bagis 350,00 b 18.668,00 b 500,00 b
Diger (Stnav Ucreti, Staj Dosyasi, Atik Kagit vb.) 3.047,00 2.199,00 b 10.466,00 b
TOPLAM | 1.316.355,59 b 6.402.000,06 b 9.919.783,06 b
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Tablo 24. Yillara Gore Gider Miktari

KAYNAKLAR

2021

2022

2023

Genel Biitgeden Genel Biitce (Okul + Pansiyon) Yapilan

1.254.397,64

5.558.694,19 b

7.448.142,42 b

Harcamalar

PProjeler Hesabindan Yapilan Harcamalar 156.210,63 b 406.260,21 b 2.006.150,77 b

Okul Aile Birligi Hesabindan Yapilan Harcamalar 8.603,35 b 33.216,22 b 53.379,00 b
TOPLAM 1.419.211,62 b 5.998.170,62 b 9.507.672,19 b

Tablo 25. Yillara Goére Okul Aile Birliginden Yapilan Harcama Kalemleri ve Miktari

GIDER KALEMI 2021 2022 2023

Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri - - 5.192,00 b

Biligim Araglar1 Alim1 - 3.599,00 b -

Egitim Araclar1 - Materyal Alimi 800,00 b 7.109,00 b -

[Elektrik Tesisat1 Onarimlari - 3.700,00 © 6.000,00 &

Mutfak Gerecleri Bakim Onarimi 354,00 b 8.230,49 b 27.407,00 b

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 3.230,00 b 6.423,93 1 14.780,00 b

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alimi 300,00 b 4.153,80 b -

Bahce Alan1 Malzeme Alimi 119,40 b - -

Basil1 Yayin ve Matbu Evrak Alimlari 1.875,96 b - -

Spor Malzemeleri Alimi 1.569,99 b - -

Temizlik Malzemeleri Alimi 354,00 b - -
TOPLAM 8.603,35 b 33.216,22 b 53.379,00 b
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Tablo 26. Yillara Gore Genel Biitgeden Yapilan Harcama Kalemleri ve Miktari

GIDER KALEMi 2021 2022 2023
IAbonelige Bagli Giderler
Elektrik, Dogalgaz, Su, Telefon - Fax 391.401,52 % 1.415.393,74 b 2.697.305,49 b
Ucretli Ogretmen Ek Ders Giderleri 125.967,77 b 722.940,03 b 1.366.540,82 1
'Yolluklar 43.559,08 b 74.816,55 b 81.193,78 b
Huzur Hakki ve Ek Ucret Giderleri 6.601,73 b 6.391,15 b 22.266,73 b
Stajyer Ogrenci SGK Prim Giderleri 129.709,34 b 268.128,04 b 358.589,29 b
Stajyer Ogrenci Devlet Katkis1 Giderleri 156.210,63 b 406.260,21 b 2.006.150,77 b
Temrinlik Malzeme Giderleri 46.235,25 b 59.524,72 b 140.558,29 b
Egitim Giderleri
(Modiil Kitap Alimi) 6.999,40 1 6.000,00 B -
Basin Ilan Giderleri 15.020,94 & 18.172,00 & 120.181,80 &
Okul Binas1 Bakim Onarim Giderleri - - 165.869,62 1
Okul Temizlik Giderleri 25.771,20 b 36.708,40 b 86.064,80 b
Okul Kirtasiye Giderleri 4.507,60 b 25.231,20 b 9.075,00 b
Tesis Kurulum Giderleri i 205458572 | 531.826,00b
(Firin ve Mama Tesisi)
Pansiyon Yatili Ogrenci Har¢lik Giderleri 169.556,38 - -
PPansiyon Bakim Onarim Giderleri 13.747,00 b 91.133,71 b 3344840 b
Pansiyon Gida Giderleri 27532043 b 698.525,78 b 1.303.076,20 b
Pansiyon Temizlik Giderleri - 59.625,85 b 128.664,20
Pansiyon Arag - Gere¢ Alimi1 Giderleri - 21.517,30 b 403.482,00 b
TOPLAM 1.410.608,27 b 5.964.954,40 b 9.454.293,19 b
Tablo 27. 2024 — 2028 Ongériilen Mali Kaynaklar
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge (Okul + Pansiyon) 3.500.000,00 b | 4.000.000,00 % |5.000.000,00 %| 7.500.000,00 % | 9.000.000,00 b
Projeler 2.500.000,00% | 3.000.000,00 % {4.000.000,00 1| 5.500.000,00% | 7.500.000,00 %
Kantin 40.000,00 b 45.000,00 b 50.000,00 b 70.000,00 b 80.000,00 b
Okul Aile Birligi Bagis 7.500,00 b 10.000,00 b 15.000,00 b 20.000,00 b 25.000,00 b
Diger (Smav Uereti, Staj Dosyasty ¢ 49 09, 12.000,005 | 20.000,005 | 25.000,005 | 30.000,00%
Atik Kagit vb.)

TOPLAM | 6.055.500,00% | 7.067.000,00 b |9.085.000,00 b| 13.115.000,00 1 | 16.635.000,00 I
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi uygulanmakta olup 2022 yil
itibariyle MESEM programi agilmistir. Ogrenci profilimiz genel olarak erkek oOgrencilerden
olusmaktadir. Okulumuzu tercih eden 6grenciler agirlikli olarak Bilisim Teknolojileri Alani ve Motorlu
Araclar Teknolojisi Alanin1 segmektedir.

Tablo 28. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYILARI
Alan / Bolim Ad 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 -2023

Bilisim Teknolojileri Alan 157 178 161
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 123 127 110
Gida Teknolojisi Alani 84 91 91
Motorlu Araglar Teknolojisi Alani 204 228 188
Insaat Teknolojisi Alam 89 89 51
Tarim Alan 80 83 90
Hayvan Yetistiriciligi ve Saglhigi Alam - - 28

TOPLAM 737 796 719

Tablo 29. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilari

MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

Alan /Bolim Adi 12. Smlf2 T Mezun 12. Slnlzfoz2Mezun 12. S1n12f023 Mezun
Bilisim Teknolojileri Alan 20 20 15 14 15 15
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan 13 13 15 14 13 13
Gida Teknolojisi Alani 14 14 12 12 17 17
Motorlu Araglar Teknolojisi Alani 14 14 38 38 38 38
Insaat Teknolojisi Alam 15 15 15 14 11 11
Tarmm Alan 13 13 7 6 15 15
Hayvan Yetistiriciligi ve Saglhigi Alam - - - - - -
TOPLAM 89 89 102 98 109 109

Tablo 30. Yillara Gére Ogrencilerin Universitelere Yerlesme Orani

UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYILARI

2021 2022 2023
Program
Tard Mezun ol Oran Mezun ol Oran Mezun etz Oran
Sayis1 Sayis1 Sayis1
On lisans 21 % 24 26 % 27 23 % 21
Lisans 89 2 % 2 98 3 %3 109 2 % 2
TOPLAM 23 % 26 29 % 30 25 % 23
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Tablo 31. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2024 Y1l itibariyle
Smif/Sube (Alan) Erkek Kiz LT
Toplam
AMP - 9. Sinif Bilisim Teknolojileri Alani 25 7 32
AMP - 9. Sinif Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alant 29 0 29
AMP - 9. Sinif Gida Teknolojisi Alani 22 14 36
AMP - 9. Sinif Motorlu Araglar Teknolojisi Alant 35 0 35
AMP - 9. Sinif Tarim Alam 32 5 37
ATP - 9. Sinif Bilisim Teknolojileri Alani 24 3 27
ATP - 9. Sinif Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alan 25 2 27
ATP - 9. Smif Motorlu Araglar Teknolojisi Alani 23 0 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 215 31 246
AMP - 10. Smif Biligim Teknolojileri Alam 12 9 21
AMP - 10. Smuf Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 31 0 31
AMP - 10. Siuf Gida Teknolojisi Alani 8 9 17
AMP - 10. Siif Motorlu Araglar Teknolojisi Alam 30 0 30
AMP - 10. Sinif Tarim Alani 9 0 9
ATP - 10. Smif Bilisim Teknolojileri Alani 17 3 20
ATP - 10. Sinif Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alani 19 2 21
ATP - 10. Sinif Motorlu Araglar Teknolojisi Alam 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 145 23 168
AMP - 11. Smif Biligim Teknolojileri Alam 18 3 21
AMP - 11. Smuf Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 14 0 14
AMP - 11. Siuf Gida Teknolojisi Alani 14 7 21
AMP - 11. Sinif insaat Teknolojisi Alan 12 4 16
AMP - 11. Simif Motorlu Araglar Teknolojisi Alani 25 0 25
AMP - 11. Siuf Tarim Alani 20 2 22
ATP - 11. Sinif Bilisim Teknolojileri Alam 14 0 14
ATP - 11. Sinif Motorlu Araglar Teknolojisi Alam 12 0 12
SINIF GENELINDE TOPLAM: 129 16 145
AMP - 12. Smuf Bilisim Teknolojileri Alam 13 8 21
AMP - 12. Smuf Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani 25 0 25
AMP - 12. Smif Gida Teknolojisi Alan 8 5 13
AMP - 12. Sinif ingaat Teknolojisi Alani 10 2 12
AMP - 12. Smif Motorlu Araglar Teknolojisi Alam 26 0 26
AMP - 12. Siuf Tarim Alani 14 1 15
ATP - 12. Smif A.D. Sayisal Biligim Teknolojileri Alani 10 2 12
ATP - 12. Smif A.D. Sayisal Motorlu Araglar Teknolojisi Alani 16 0 16
SINIF GENELINDE TOPLAM: 122 18 140
OKUL TOPLAMI: 611 88 699
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Tablo 32. 2021 Yili Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Rehberlik Gorev Thtiyag o Sayist
o . . : Gorlisme
Ogretmeni | Rehberlik | Rehberlik Odast
Norm Ogretmeni | Ogretmeni Savist B ) ) ) Velilere
Sayis1 Sayist Sayisi Y Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere Ogrencilere Yénelik
Sayis1 Sayis1 Sayisi Yonelik Yonelik
2 2 _ 1 ; ; ; ; 1 1

*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle danismanlik hizmeti yapilmamis olup 6grencilere ve velilere yonelik birer
tane ¢evrimigi seminer yapilmistir.

Tablo 33. 2022 Yili Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri {le Ilgili Diizenlenen
Danigsmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Rehberlik Gorev ihtiyag o Sayst
s . . . Goriisme
Ogretmeni | Rehberlik | Rehberlik
o A . Odast
Norm Ogretmeni | Ogretmeni g
Sayis1 . N | oA . . Velilere
Sayist Sayist Sayis1 Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere Ogrencilere . 1
T . Yonelik
Sayisi Sayisi Sayist Yonelik Yonelik
2 2 - 1 414 - 85 - 3 1
Tablo 34. 2023 Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri {le Ilgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Rehberlik Gorev ihtiyag o Sayist
s . . . Goriisme
Ogretmeni | Rehberlik | Rehberlik
o A . Odast
Norm Ogretmeni | Ogretment .
Sayisi . N | oA . . Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere Ogrencilere Vénelik
Sayisi Sayisi Sayis1 Yonelik Yonelik
2 2 - 1 192 - 37 1 6 1
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Tablo 35. Odiil ve Ceza Alan Ogrenci Sayilari

ODUL VE CEZA ALAN OGRENCI SAYILARI

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Alan / Bolim Adi . IL. ey IL. L IL.
(PO psnem PO Donem | Dénem | Dénem
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 31 31 25 35 39 97
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 119 114 81 52 83 122
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 70 92 44 35 56 54
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayist 7 56 21

Tablo 36. Basarisizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilari

BASARISIZLIK NEDENIYLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

W 2021 2022 2023
Simf Seviyeleri 9. [ 10. | 11. [ 12. [ 9. | 10. | 11. [ 12. ] 9. [ 10. | 11. | 12.
Bilisim Teknolojileri Alan - - - - 1 20 - 1 11] 5 - -
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani - - - - 16 | 25 - 10| 4 - -
Gida Teknolojisi Alani - - - - 6 6 - - 9 4 - -
Motorlu Araglar Teknolojisi Alani - - - - 8 15 2 - 9 - - -
Insaat Teknolojisi Alam - - - - 3| 11 1 1 -] - - -
Tarim Alan - - - - 1 7 - 1 9 2 - -
Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alam - - - - - - - - 3 - - -
TOPLAM | - - - - 35 | 84 3 4 |51 15 - -

*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 37. Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilari

DEVAMSIZLIK NEDENIYLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
W 2021 2022 2023
Simf Seviyeleri 9. [ 10. | 11. [ 12. [ 9. | 10. | 11. [ 12. ] 9. [ 10. | 11. | 12.

Bilisim Teknolojileri Alani - - - - - 8 - - 2 6 - -
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan - - - - 4 10 2 - 7 6 - -
Gida Teknolojisi Alani - - - - 3 1 2 - 9 4 - -
Motorlu Araglar Teknolojisi Alani - - - - 8 17 1 - 5 8 - -
Ingaat Teknolojisi Alani - - - - 9 4 3 - - 6 - -
Tarim Alan - - - - 5 8 - - 8 4 - -
Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alani - - - - - - - - 2 - - -

TOPLAM | - - - - 29 | 48 8 - 133] 34| - -

*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.

2023 - 2024 Egitim Ogretim yilinda siirekli devamsiz dgrenci sayis1 34diir. Bu dgrencilerin okula
geri kazandirilmasi i¢in Rehberlik Servisi, sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri tarafindan 6grenci
velileri ve 6grencilerle goriismeler yapilmistir.
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Tablo 38. Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilari

SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCI SAYILARI
Alan / B6lim Adi 2021 2022 2023
Smif Seviyeleri o. [1o. ] 1 [ 12 [ o Jro[r1n |12 |9 |10 ]11]12
Bilisim Teknolojileri Alan1 - 23 | 19 2 - 21 9 - - | 27| 2 9
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani - 33 | 18 6 - 16 5 2 - 13 7 4
Gida Teknolojisi Alani - 15 | 13 8 - 9 6 1 - 13 5 7
Motorlu Araglar Teknolojisi Alani - 28 | 25 | 11 - 23 | 12 - - | 20|20 | 7
Insaat Teknolojisi Alam - |10 | 18 | - - 5 110] -]-1]191]S5 -
Tarim Alan - 8 20 5 - 6 10 | 2 - 13 7
Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Alam - - - - - - - - - - - -
TOPLAM | - | 117 | 113 ] 32 - 80 | 52 | 5 - 1 95| 46 | 27
Tablo 39. Sportif Etkinlikler ve Katilan Ogrenci Sayilari
SPORTIF ETKINLIKLER
2021 2022 2023
Sportif Etkinlik Etkinlik | Ogrenci Etkinlik | Ogrenci Etkinlik | Ogrenci
Oran Oran Oran
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Futbol - - - 1 35 %5 1 30 % 4
Basketbol - - - 1 15 % 2 - - -
Voleybol - - - 1 12 %2 - - -
Atletizm - - - 1 28 % 4 1 36 %5
Boks - - - 1 16 %2 1 24 % 4
Satrang - - - - - - 1 36 %5
*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle sportif etkinlik yapilamamustir.
Tablo 40. Sportif Alanlar
SPORTIF ALANLAR
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alan
Basketbol Alani Tribiinsiiz 250 m2
Futbol Sahasi (Hali saha) Tribiinsiiz 250 m2
Kapal1 Spor Salonu 250 1000 m>

e 2022 Y1l Geng Erkekler Kros Diinya Ugiinciiliigii
2022 Y1l Geng Erkekler Kros Tiirkiye Birinciligi
2022 Y1l Geng Kizlar Kros Takim Tiirkiye ikinciligi
2022 Y1l Geng Kizlar Kros Takim 11 Birinciligi
2022 Yili Futbol Turnuvast il Birinciligi
e 2023 Yili Boks Il Birinciligi

2022 yilinda Atletizm dalinda Tiirkiye birincisi Diinya iigiinciisii olan dgrencimiz Utku GOLLER,

mezuniyetinden sonra Tiirkiye Milli Takimina katilmis ve halen iilkemizi temsil etmektedir.

Tablo 41. Ogrencilerin Kitap Okuma ve Kiitiiphaneden Yararlanma Orani

KUTUPHANE VERILERI
2021 2022 2023
Odiing Kitap Alan Ogrenci Sayist - 348 335
Kiittiphanedeki Kitap Sayisi 1750 2135 2493

*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle kiitiiphane kapali tutulmustur.
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Tablo 42. Sosyal Etkinlikler ve Katilan Ogrenci Sayilari

SOSYAL ETKINLIKLER
2021 2022 2023
Sosyal Etkinlik Etkinlik | Orenci [ [ Etkinlik | Ogrenci | [ Etkinlik [ Orenci [
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1
Tiyatro - - - 5 65 %9 5 70 % 10
Siir Dinletisi - - - 4 47 % 6 5 45 % 6
Mezuniyet Programi - - - 1 100 % 100 1 109 % 100
Kermes / Yerli Mali - - - - - - 1 650 % 91
Oratoryo - - - 2 40 %5 2 35 %5
*2021 yilinda pandemi donemi olmasi nedeniyle sosyal etkinlik yapilamamistir.
Tablo 43. Sosyal Alanlar
SOSYAL ALANLAR
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alan
Kantin 40 100 m?
Yemekhane 200 250 m?
Cok Amagli Salon 200 450 m?

Tablo 44. Karsilastirmali Ogrenci Ogretmen Orani

OGRETMEN OGRENCI OKUL
- . . Ogretmen Basina Diisen
Toplam Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi ] —
699
65 + 11,58
54 (MESEM)

Tablo 45. Okul Hakkinda Genel Bilgiler

GENEL BIiLGIiLER

Ismnma Dogalgaz Okul ve bagl binalar1 dogalgaz sistemi ile 1sitilmaktadir.

Okulumuzun sehir merkezinde olmasi sebebiyle ulagim
sorunu yoktur. Okul giizergdhinda dolmus ve belediye
Ulasim Sehir Merkezi otobiisleri hizmet vermektedir. Ilgelerden gelen
ogrenciler i¢in de sehir merkezine ulasim koy otobiisleri
tarafindan saglanmaktadir.

Okulumuzda 52 odali 200 kisi kapasiteli pansiyon

Barinma Pansiyon bulunmaktadir.
Okul kantini 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
kapasitedir. Ogle aras1 siirede 6grencilerimizin birgogu
Kantin isletmesi Sahis lsletmesi ihtiyaglarin1 okul kantininden karsilamaktadir. Ayrica

kantinde sagliga zararl ve Milli Egitim Bakanligi’nin izin
vermedigi hicbir {irlin satigina okul yonetimi tarafindan
izin verilmemektedir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Tablo 46. PESTLE Analizi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

e Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari,
mesleki egitimde modiler egitim sistemi, okul dncesi
egitim, mesleki egitim, gorevde ylikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar.

o Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

e Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi.

e Yiiksek Ogretime geciste sinavsiz gegis hakki verilmesi.
e (OSYM tarafindan uygulanan kat sayi uygulamasi.

e Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina déntk finans eksikligi

e isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalari nedeniyle halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesinin artmasi.

e Bu anlamda Kars‘ta mesleki
verilmesi.

e Mesleki egitimin
sanayilesmenin rolu.

e Ogrencilere saglanan maddi ya da bundan farkl
yardimlara kolay ulasilabilmesi.

e Bulundugumuz bdlgede velilerimizin sosyoekonomik
dizeylerinin diisiik olmasi.

e Velilerin okulun maddi kaynaklarina katkisinin g¢ok
duslik seviyede olmasi.

e Maddisikintilarin aile bireylerini kisa yoldan is hayatina
atilmaya zorlamasi.

egitime c¢ok ©onem

gelismesinde ilimizdeki

SOSYAL - KULTUREL GEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

e Cok gesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

e Okul ve gevresinde sirekli nifus artisi ile meydana
gelen sosyal degisimin ortaya koydugu olumlu ve olumsuz
sonuglarin siklikca gézlemlenmesi.

e Sosyal kiilturel alanlarin oldukga fazla olmasina karsin
veli ve 6grencilerin bundan yeterince faydalanmamasi.

o Veli egitim seviyesinin dustkliga.

o Geleneklere bagh sosyal yapi ve erkek oOgrencilerin
agirlikh  olmasi nedeniyle disiplin olaylarinin fazla
gorilmesi.

e Niifus artisina bagl olarak okullasma oranindaki dusls
ve bunun sonucu olarak olusan egitim sorunlarinin
artmasi.

e Okulumuzda bulunan atélye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin
sirekli yenilenmesini saglayarak ogrenci ve
ogretmenlerimizce etkin kullaniminin saglanmasi.

e Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullaniimasi.

e Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi.

e Okullarda teknolojik alt yapinin saglamlasmasi yolunda
yapilan yatirimlar.

e Ders ortaminda kullanilan yardimci
etkinliginin artiriimasi.

e Bilgiye ulasimin hizlanmasi sonucu dogru bilgiye ulasim
da gelistirilen metotlarin paydaslara aktariimasi

e Teknolojinin sagladigi imkanlarin artmasi sonucu
ortaya ¢tkan yeni 6grenme tekniklerinin yayginlasmasi.

e Okul ve aile cevrelerinde bulunan internet kafelerin
amacina uygun hareket etmemesi.

e Ogrencilerin  akill  cep telefonu  kullaniminin
yayginlasmasi sonucu dikkat daginikligi yasanmasi.

e Sosyal medya platformlarinin 6grenciler tarafindan
olumsuz ve amaci disinda kullanilmasi.

ekipmanlarin

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGiISKENLERI

ETiK VE AHLAKSAL DEGiSKENLER

e Okulumuzun dogal cevresinin glizel olmasi.
e Kisaylarinin uzun ve sert gegmesi.
e ilimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi

e Degerler Egitimi kapsaminda, pandemi ve depremde
ulusal ve yerel boyutta maddi manevi destek.

e Ozelde Mesleki Egitime genelde de egitime ve
ogretmenlere toplumun bakisindaki olumsuz degisimler
nedeniyle 6gretmenin sayginliginin kaybolmasi.
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmaistir.

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun ayrintilt GZFT analizinin yapilmasi i¢in olabildigince ¢ok veri toplanmis
ve paydas goriisleri alinmistir. Kurum i¢i analiz sonuglarindan yararlanilarak;

e Cevre analizi bulgular, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar,

e Okulumuzun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri,

e Toplanti tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilart vd.),

e Paydas analizi sonuglar1 vd. incelenerek asagidaki sonuglara ulagilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken
olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

Tablo 47. GZFT Listesi “Gugli Yonler”

Ic Cevre

Giiclii Yonler

e Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulagabilmesi.

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi.

Idareci sayisinin ¢ok olmasi.

Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi.

Rehberlik servisinin etkili sorun ¢ézer yapida ¢alismasi.

Atolye ve laboratuvarlarin donanimli olmasi.

Okulun i¢indeki fiziksel donanimin iyi olmasi.

Okulumuzun Anadolu Meslek, Teknik ve MESEM kisminin olmasi.
MESEM Programinin okulumuzda ag¢ilmis olmasi.

Destek Egitim Odasinin olmasi.

Sinif mevcutlarinin az olmas.

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi.

Projelerin basariyla uygulanmasi.

Meslek Lisesi Aileler ile Bulusuyor Projesi.

Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor Projesi.

Okulun diger okul/kurumlarla isbirliginin gii¢lii olmasi.

Mezunlara igyeri agabilme belgesi verilebilmesi.

Devamsizlik konusunda okul idaresinin olumlu ¢aligmalari.
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Tablo 48. GZFT Listesi “Zayif Yonler”

I¢ Cevre

Zayif Yonler

e Diisiik puanli 6grencilerin okula gelmesi ve okul iklimine uyumunun zor olmasi.

e Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi1 ve kendilerini basarisiz olarak gérmeleri ve bunu
kaniksamalari.

Ogrencilerin {iniversite sinavina yeterince énem vermiyor olmalari.

Velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik sartlarinin 6grenci tizerindeki olumsuz etkileri.

Velilerin egitim dgretime yeterli destegi vermemesi.

Kiiltiir dersleri agisindan dgrencinin hazir bulunurluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi.
MESEM programinin yeni olmasi ve yeterli bilgiye sahip olunmamasi.

Yerleske alanin biiyiik olmasi nedeniyle kontroliin zorlagsmas1 ve hasar-ariza maliyetlerin fazla
olmasi.

e Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve atdlye agicindan yetersiz olmasi.

e Donanimin takip ve kontroliiniin saglanmasinda uzun siirelere ihtiya¢ duyulmasi.

e Olagandis1 maliyet unsurlarina ve gelisen/degisen teknolojik alt yapiya ek kaynaklar
ayrilmamasi.

e (Calisanlarin kisa zaman dilimlerinde fazla sirkiilasyon yapmasi ve deneyimli olmamasi.

e (Calisanlar arasinda kurum bilincinin zayif olmasi.

e Olagandis1 calisan sirkiilasyonun yonetim planlamalarini olumsuz etkilemesi.

e Mezun olan dgrencilerimizin mezun olduktan sonra kendi alanlariyla ilgili is bulamamasi, farkl
alanlarda ¢aligmalari.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamas1 muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 49. GZFT Listesi “Firsatlar”

Dis Cevre

Firsatlar

Iki devletin bayraginin okulumuzda dalgalanmasi ve ¢esitli faaliyetlerle temsil edilmesi.
Hem bakanlik biitgesi hem de diger devletin okulumuza maddi manevi katkilarinin olmasi.
Calisanlarin ve dgrencilerin sehir merkezinde bulmalarinin ¢esitli ihtiyaglarini karsilamasi.
Ihtiyag¢ dahilinde donanim bakim onarim servis ekipleriyle hizl1 iletisim olmasi.

Mesleki egitimin mevzuat kapsaminda ¢esitli protokollerle desteklenmesi.

Okulumuzun sanayi bolgesine yakin olmasi.

Okulumuzun il merkezinde olmasi.

Meslek lisesine giden 6grencilerin ilk sirada okulumuzu tercih etmesi.

Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi.

Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarinin giderek artmasi.

Mezun olan &grencilerimizin ilimizde istihdamlart.

Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarinin giderek artmasi.

Meslek odalari, Kars Belediye Baskanligi vb. kurumlarin okulumuza destek vermeye agik
olmalari.

e Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis olmasi.
e Okul bahgemizin bir takim diizenlemeler i¢in genis bir alan olmasi.
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Tablo 50. GZFT Listesi “Tehditler”

Dis Cevre

Tehditler

Mesleki ve teknik egitimin 6nemi dogrultusunda ihtiya¢ duyulan 6grenci profiline ulasilamamasi.
Kiiltiir dersleri miifredatlariin 6grencilere agir gelmesi.

Ogrencilerin sektorde ara elemani olarak ¢alismak istememeleri.

Toplumunun her kesiminden olusan 6grenci gruplarinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farkliliklari.
Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda isteklerinin diisiik olmas.

Orta o6gretimde akademik basarisi diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine

yonlendirilmeleri

MESEM programinin okullarda uygulanmasinin sorun yaratmasi.

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi.

Olagandisi ihtiya¢ halinde kaynak teminin uzun siirmesi.

Hizla degisen teknolojiye ve donanima uyumun maddi ve manevi karsiliklar olusturmasi.
Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi.

Bakanlik politikalarinin uzun vadede istikrar gostermemesi ve sik araliklarla degisiklikler

yapilmasi.

Kirsal alan etkilerinin ve olumsuz iklim kosullarinin egitim-6gretimi aksatmasi.

Tablo 51. GZFT Stratejileri

Firsatlar

e Atolye ve laboratuvarlarin esdeger okullara gore donanimli olmasi
ogrencilerimizin mesleki gelisiminde ve becerilerinin artirilmasinda etkin
olarak kullanilmalidir.

e Smif mevcutlarinin az olusu ve fiziksel donanimin st seviyede olmasi

Giiclii Yonler ogrencilerimizin ders sirasinda ve ders dis1 zamanlarda etkin bir sekilde

ogrenmelerini miimkiin kilar.

e Ogrencilere mezun olduktan sonra isyeri agma belgesi ve Europass belgesi
verilmesi mezun 6grencilerin hayata daha cabuk atilmasini saglayabilir. Bu
nedenle mezun 6grencilerin maddi kaynak bulmasi saglanabilir.

e Genel olarak ortadgretim basar1 puani diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih
etmelerinin getirdigi olumsuzluklari azaltmak i¢in ortaokullarda okul tanitim
etkinlikleri diizenlenebilir.

e Ogrencilerimizin okulumuza kayit yaptirdiklar1 andan itibaren bir hedefe

Zayif Yonler odaklanabilmeleri i¢in meslek tanitim giinleri diizenlenebilir.
e Okulumuzun Azerbaycan Cumbhuriyeti tarafindan yaptirilmis olmasi
nedeniyle hem iilkemizden hem de Azerbaycan hiikiimetinden okulumuzda
olusan eksiklikler icin maddi destek saglanabilir.

Tehditler
Giiclii Yénler ¢ Sosyal medya ve cep telefonlarinin olumsuz kullaniminin engellenmesi
¢ icin okul i¢cinde akilli cihaz kullanimi asgari diizeye indirilmelidir.

e Okulumuzu tercih eden 6grencilere kendilerine uygun olan boliimleri
segmeleri i¢in boliim tercihlerinden 6nce beceri sinavi yailabilir.

Zayif Yonler e Velilerin okulumuzu daha iyi tanimalari ve mesleki egitime gereken

destegi vermeleri icin rehberlik servisi tarafindan veli seminerleri
yapilmalidir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime erigim; 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri,

e Egitimde kalite; 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal kapasite; kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 52. Tespitler ve ihtiyaclar “TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM”

Durum Analizi

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okullagma Orant

e Okula Devam /
Devamsizlik

e Okula Uyum,
Oryantasyon

e Ozel Egitime Thtiyag
Duyan Bireyler

e Yabanci1 Ogrenciler

¢ Hayat Boyu Ogrenme

o Bolgemizde yasayan 6grencilerin okula
gelme imkanlarinin kisith ve okullagma
oraninin diisiik olmasi.

e Meslek lisesi 0grencileri devamsizlik
oraninin yiiksek olmasi. Ozellikle son
smif 6grencilerinin igletmelerde beceri
egitimi nedeniyle okula uyum saglamakta
zorluk yasamasi.

e Bolgemizde kiz Ogrencilerin okula
devam oraninin diigiik olmasi.

e Ogrencilerimizin  genelde kirsal
kesimden gelmeleri nedeniyle zorluk
yasanmasi ve kOylerindeki islerini
egitimin Oniinde tutmalari.

e MESEM  programimin agilmasiyla
birlikte aileler ve ogrencilerin orgiin
egitimi  birakarak maddi olanaklari
nedeniyle MESEM’e yonelmesi.

e Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin
Temel Egitim  puaninin diisiik
ogrencilerden olugmasi.

e Bagka okullara yerlesemeyen
Ogrencilerin son tercih olarak Meslek
Lisesine yonlendirilmesi.

o Kayit yaptiran 6grenciler ve ailelerinin
Mesleki Egitim hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

o Aileler ile iletisim ve is birliginin
yetersiz seviyede olmasi.

e Okula gelme imkanlar1 kisith hane ve
bolgelerin erisimini  destekleyecek sekilde
egitim-0gretimin yayginlastirilmasi.

e Okullagsma oraninin yiikselmesi i¢in anne
babalara egitimin O6nemi ve getirileri
hakkinda  bilgilendirme calismalarinin
yapilmasi.

e Tagimali egitim uygulamasinda yerel
yonetimlerle isbirligi yapilmasi.

e Temel egitim 8. smf Ogrencilerinin
okulumuza yonlendirilme calismasi
yapilmasi.

e Orgiin 6gretimin 6nemi, bireye ve topluma
katkist ve hayat boyu Ogrenime erisim
imkanlar1 ile ilgili toplumsal farkindalik
olusturulmasi.

e Orgiin Ogretimden yararlanamamis veya
yarida birakmak zorunda kalmig bireylerin
uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla
Ogrenimlerini tamamlamalarin1 saglayacak
firsatlar olugturulmasi.

o Engelliler ve kiz ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erisimlerine ydnelik proje ve
protokoller yapilmasi.

e Ogrencilerin  oziirsiiz ~ devamsizliklari
izlenerek ve devamsizliklarin azaltilmasi i¢in
gerekli STRATEJILERin almmast.

e Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin
onlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina
yonelik  izleme ve degerlendirmelerin
yapilmasi.

e Okulumuzda 9. sinif 6grencilerine yonelik
“uyum haftas1 etkinlikleri” yapilacak,
devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkini
azaltmak amaciyla “Ortadgretime Uyum
Projesi" yayginlastirilmasi.
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Tablo 53. Tespitler ve ihtiyaclar “TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE”

Durum Analizi Tespitler Thtiyaglar
e Hizmet i¢i Egitim e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin | ® Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ihtiyag,
Faaliyetleri ihtiyaca gore belirlenmemesi. etkinlik analizleri dogrultusunda

e Caliganlarin  hizmet i¢i egitimlere | planlanmasi.
e Calisanlar Arast Kurum | yeterince katillm saglamamasit ve | @ Talep eden her calisganin hizmet igi

Kiiltiirii kendilerini gelistirmede yavas | egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini
davranmalari. saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi
o Okul I¢i Analiz e Hizmet i¢i egitimi veren egiticilerin | gelistirilmesi.
bilgi eksikligi ve konuya yeterince hakim | e Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman
e Bilisim Teknolojilerinin | olamamalari. egitim gorevlilerince verilmesini saglamak
Etkin Kullanimi e Hizmet i¢i egitimler sonucunda elde | i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel
edilen kazammlarin dogru 6lgiit araglar1 | sektorle isbirligi yapilmasi, hizmet i¢i egitim
o Kariyer Gelisimi kullanilarak degerlendirilmemesi. kalitesi artirilmasi.
e Calisanlarin  bilisim  teknolojilerini | ® Hizmet ici egitimler sonunda egitim
etkin ve verimli kullanamamasi. icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin

Olgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet
ici egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz
edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme
sistemi gelistirilmesi.

e Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1
egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve
yabanc1 dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
alinmasi.

e Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin
egitimi konusunda bilgi ve becerilerini
gelistirmesinin saglanmasi.

e Personele kariyer gelisim firsatlari
sunulmasi, insan kaynaklarinin nitelikleri
artiritlmasi amaciyla egitimler planlanmasi.

e Ogretmenlerin egitim yonetimi
konularinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
yonlendirilmesi.

e Personelinin performansinm yiikseltecek,
sorumluluk ve aidiyet duygusunu gelistirecek
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi.

¢ Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini
saglayacak hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi.
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Tablo 54. Tespitler ve ihtiyaglar “TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE”

Durum Analizi

Tespitler

Ihtiyaclar

e Kurumsal iletisim
e Kurumsal Yonetim
e Bina ve Yerleske

e Donanim

e Temizlik, Hijyen

e Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

e Tasima ve servis

* Calisanlarin kuruma aidiyet
hissetmemesi ve kurum bilincinin,
kurum kiiltiiriniin olusmamasi.

e Calisan personele tesvik edici oOdiil
sisteminin dogru kullanilmamas1 ve hak
edene gereken degerin gosterilmemesi.
e E-okul sisteminin  kullaniminda
eksiklikler ve bilgi yetersizligi olmasi.

e Sosyal alanlarin yetersizligi.

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler
i¢in fiziki ortamin elverigsiz olmast.

¢ Biiyiik biit¢e gerektiren bakim onarim
caligmalart i¢in kaynaklarin yetersiz
olmast.

e is giivenligi ve okul giivenligi

¢aligmalarmin yeterli diizeyde
yapilmamast ve c¢alismalarin s
giivenligi esaslarina gore
ylriitilmemesi.

e Kurum c¢aliganlarinin kurum hizmetlerine
iligkin veri akist hususundaki memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesi.

e Yapilan is ve islemler ile verilen
hizmetlerden uygun olanlarin elektronik
ortama taginmasinin saglanmasi.

e Bilisim sistemlerinin dig kaynakli koti
kullaniminin engellenmesi.

e E-okul yoOnetim bilgi sisteminin ve veli
bilgilendirme sisteminin etkin kullaniminin
saglanmasi.

e Okulun fiziki ortamlarinin 6zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bi¢gimde diizenlenmesi.

e Okulumuzda c¢alisma alanlarmin fiziki
kapasitesi  gelistirilecek ve  personelin
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulmasi.

o Alternatif finansman kaynaklar1
gelistirilmesi ve bu yolla elde edilen kaynagin
daha etkili ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi.

e Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-
gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirld
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, &gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasinin saglanmasi.
e Okulun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespit
edilerek onarimlarinin saglanmasi.

e Okullumuza ait projelerin olusturulmasinda
birimlerin ihtiyag¢ programlari, hijyen, enerji
verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal
kaynaklarim tasarrufu gibi dnceliklerin dikkate
almmasi, mevcut ve yeni agilacak okul ve
pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu dncelikler
gdz Online alinarak is giivenligi esaslari
¢ergevesinde diizenlenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler,
okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Okulumuzun misyonu; "Biitiin 6grencilerin 6grenimlerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve
kendine giivenen bireyler olarak yetismesine firsat tanimak ve onlara 21. yy.lin gereksinimlerine yanit
verecek mesleki becerileri kazandirmak i¢in variz" seklindedir.

Bu misyonunun gereklerini yerine getirebilmek i¢in cabaladik. Dogru stratejiler gelistirilip
iiretkenligi ve yeniligi destekledik. Okul kaynaklarmin daha verimli kullanimi saglandiginda, daha
nitelikli bir egitim-6gretim gerceklesecegine ve kalifiye meslek elemanlar yetisecegine inanarak yola
ciktik. Egitimini aldigt meslegi gergeklestirmek, siirdiirmek ve daha iyiye gotiirmek igin neler
yapabilirsin? Gelisen ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik elemanlar1 nasil yetistirmelisin?
Sorularint hep sorduk kendimize. "Fikirlere firsat veren, lireten okul olmak" ilkesini diistur edindik.

3.2. Vizyonumuz

Kaliteli egitim ve 6gretim yuvasiyla iiretimi ve yeniligi destekleyen, ug fikirleri degerlendiren, ekip
caligmasina 6nem veren, yeteneklerine giivenen, ¢alisirken is doyumu saglamay1 esas alan bir tutum
icerisinde karsilikl1 pozitif enerji vererek, proje temelli egitim kiiltiiriinii almis bireyler yetistirerek bir
iist 6grenim kurumuna yerlestirmek ve is diinyasina donanimli ara elemanlar kazandirmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Atatlirk ilke ve inkilaplaria baglilik.

Egitim ve Ogretim islerinde firsat esitligi.
Saglikli iletigim.

Cevreye ve topluma duyarlilik.

Ol¢me ve degerlendirmede seffaflik.
Planlamanin temelinde bilimsel ve nesnel olmak.
Mesleki gelismeleri takip etmede evrensellik.

I1kelerimiz;

e Ogrenciler, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularz.

e Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz.

e (alismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayist kabullenilerek
ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz.

e Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

e Egitime yapilan yatirnmi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

4.1. TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amac 1. (Al.) Okulumuzda egitim gérmekte olan biitlin 6grencilerin egitim ve d6gretime adil sartlar
altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Hedef 1.1. (H1.1.) Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 55. Amag 1. — Hedef 1.1.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Gosterge Mevcut ;:‘;:f) Sorumlu Birim

PG. 1.1.1. Bir egltlm ve ogretln'? yilinda de\{imsul!k siresi 20 gilinden % 34 %2 okul Yénetimi

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG. 1.1.2. [Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) - % 2 Sinif Ogretmenleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan  6grenci e
PG.1.1.3. % 8 % 0 Okul Yonetimi

orani (%)
PG. 1.1.4. |Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) - % 98 Okul Yonetimi
PG. 1.1.5. |Rehberlik calismalari kapsaminda goériisiilen 6grenci sayisi 322 500 Rehberlik Servisi
PG. 1.1.6. |Velilere yonelik yapilan seminer sayisi 1 5 Rehberlik Servisi

Performans Gostergeleri

Tablo 56. Amac¢ 1. — Hedef 1.1.; Performans Gostergeleri

Al. Okulumuzda egitim goérmekte olan bitlin 6grencilerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda
erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
HL1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi :Ikllél
PG.1.1.1. % 40 % 34 % 25 % 20 % 15 % 10 % 5 Her Ay Her Ay
PG. 1.1.2. % 25 % 20 % 15 % 10 %5 % 3 % 1 3 Ay 3 Ay
PG. 1.1.3. % 5 % 8 % 4 % 1 % 1 % 1 % 1 3 Ay 3 Ay
PG. 1.1.4. % 10 % 60 % 85 % 90 % 95 % 95 % 100 6 Ay 6 Ay
PG. 1.1.5. % 10 322 450 500 550 600 650 Her Ay Her Ay
PG. 1.1.6. % 10 1 3 5 5 6 6 3 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Zimre Ogretmenler Kurulu, Alan Sefleri

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi.

Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-o6gretim yilinda en az 1 kez ziyaret
edilecektir.

Veli paylasim glinleri diizenlenecektir.

Okuldaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacak ve katihm saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Okul imkanlari Kullanilacaktir.

Tespitler Devamsizlik ve okul terk orani beklenen seviyenin Gzerindedir.
Okul — aile isbirliginin gelistirilmesi.

S Veli egitimleri.

Ihtiyaclar ' eelt I

Devamsizlik oraninin azaltilmasi.
Faaliyetlere katilim oraninin artiriimasi.
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Tablo 57. Amac¢ 1. — Hedef 1.1.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Okul Yénetimi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Velilere ev ziyareti yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Velilere ve 6grencilere belli dénemlerde seminerler verilecektir.

Rehberlik Servisi

Ogrencilerin derse uyum saglayamama nedenleri anketi uygulanacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Sinif tekrarinin nedenleri izerinde galismalar yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Ogrencilerin ev ortamindaki sorunlari (izerinde ¢alismalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Veliler ile gériismeler yapilacak ve basarisizligin nedenleri anketi uygulanacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Ogrencilerin okulu birakma nedenleri tespit edilecektir.

Okul Yonetimi

MESEM programina yonlendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Veli ve 6grencilerle goriismeler yapilarak 6rgilin egitimin dnemi anlatilacaktir.

Rehberlik Servisi

Sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetlere yonlendirme galismalari yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik Destek Egitim Odasi faaliyetleri artirilacaktir.

Okul Yonetimi

Mezun o6grencilere yonelik calismalar yapilarak mezun olduktan sonra istihdam olmalari

saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Ogrencilere ydnelik seminer sayilari artirilacaktir.

Rehberlik Servisi

Velilere yonelik belirli araliklarla seminerler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Veli toplantilarina katilimin artmasi igcin mesaj sistemi kullanilacak ve erken duyuru yapilacaktir.

Okul Yonetimi
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Hedef 1.2. (H1.2.) Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarim

artirmak.

Tablo 58. Amag 1. — Hedef 1.2.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Hedef
GoOsterge Mevcut (2;‘;:) Sorumlu Birim
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve|
PG. 1.2.1. [sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki faaliyete katilan| %5 % 50 Kurul ve Kultupler
ogrenci orani (%)
PG. 1.2.2. Bir egltlpj ve ggretlm yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine %3 % 50 Kurul ve Kuliipler
katilan 6grenci orani (%)
PG. 1.2.3. Bir egitim ve égr?tim yilinda y?tel, u!usal ve uluslararasi proje, %5 % 50 Sinif Ogretmenleri
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

Tablo 59. Amag 1. — Hedef 1.2.; Performans Gostergeleri

Al. Okulumuzda egitim gérmekte olan bitiin 6grencilerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda
erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

H1.2. Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlarini artirmak.
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi glkllél

PG. 1.2.1. % 30 % 5 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 Her Ay Her Ay

PG. 1.2.2. % 35 % 3 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 Her Ay Her Ay

PG. 1.2.3. % 35 % 5 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 Her Ay Her Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Okul Yénetimi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Alan Sefleri, Meslek Ogretmenleri

Riskler

Maddi imkansizliklar

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirnlacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

Okulda olusturulacak bilim kuliibi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
Sektorle is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 &

Tespitler Ogrencilerin okul digi etkinliklere katilim orani beklenenden diisiiktiir.
Okul — aile isbirliginin gelistirilmesi.
ihtiyaclar Sektorle isbirliginin gelistirilmesi.

Ogrencilerin dikkatini cekecek etkinliklerin artiriimasi.
il Milli Egitim Mudirligi’niin arag gereg temini ve destegi.
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Tablo 60. Amac¢ 1. — Hedef 1.2.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

KulUp faaliyetleri artirilacak ve faal ¢alismasi saglanacaktir.

Kuliip Ogretmenleri

Her 6grencinin kullip faaliyetlerine katilmasi saglanacaktir.

Kuliip Ogretmenleri

Ogrencilerin sportif yeteneklerini 8lgcmek amacl etkinlikler ve testler diizenlenecektir.

Sinif Ogretmenleri

Yetenekli 6grenciler sportif faaliyetlere yonlendirilecektir.

Sinif Ogretmenleri

Tiyatro, siir gecesi, anma toreni vb. faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Sosyal faaliyetlere katilan 6grencilere 6dil sistemi uygulanacaktir.

Okul Yonetimi

Ogrencilere toplum hizmeti hususlarinda seminerler diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Diger kamu kurumlari ile isbirligi yapilarak 6grencilere ilimizde toplum hizmeti veren kurumlara
geziler diizenlenecektir.

Okul Yonetimi

Aileler ile goriismeler yapilacak ve 6grencilerin toplum hizmetine katilmalari tesvik edilmesi
saglanacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Mesleki gelisim icin esnaf ve zanaatkarlara geziler diizenlenecek ve isbasi egitim saglanacaktir.

Alan Sefleri

Okulumuzda yerel ve ulusal projelerin 6grencilere duyurulmasi saglanacak ve bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Meslek
Ogretmenleri

Yarismalarda basari elde eden 6grencilere 6dil sistemi uygulanacaktir.

Okul Yonetimi

Basaril projeler maddi ve manevi anlamda desteklenecek, gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul Yonetimi

il Milli Egitim MUdirligl ile koordinasyon kurularak 6grencilerin yarisma ve projelere
katilabilmesi icin arag-gerec, destegi saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Temrinlik olarak alinan malzemelerin derslerde dogru kullanimi takip edilecek ve yerinde
ogrenme desteklenecektir.

Okul Yonetimi
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4.2. TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amac 2. (A2.) Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1. (H2.1.) Plan doneminde; etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime hazirlamak.

Tablo 61. Amag 2. — Hedef 2.1.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
Gosterge Mevcut ;:‘;:f) Sorumlu Birim
PG. 2.1.1. Mezun Ogrencilerden lisans veya ©n lisans programlarina %23 % 85 Simif Ogretmenleri
yerlesme orani (%)
PG. 2.1.2. |Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) % 13 % 70 Sinif Ogretmenleri
PG. 2.1.3. [Takdir veya tesekkir belgesi alan 6grenci orani (%) % 24 % 75 Sinif Ogretmenleri
PG. 2.1.4. [Sinif tekrari orani (%) % 19 % 2 Sinif Ogretmenleri
PG. 2.1.5. |Disiplin cezasi/yaptirim alan 6grenci orani (%) % 3 %0 Sinif Ogretmenleri

Performans Gostergeleri

Tablo 62. Amag 2. — Hedef 2.1.; Performans Gostergeleri
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesini saglamak.
Plan doneminde; etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde

H2.1. . .
(ist 6grenime hazirlamak.
Performans Hedefe izleme |[Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi glkllél
PG. 2.1.1. % 40 % 23 % 35 % 45 % 55 % 70 % 85 3 Ay 3 Ay
PG. 2.1.2. % 10 % 13 % 25 % 35 % 45 % 60 % 70 3 Ay 3 Ay
PG. 2.1.3. % 10 % 24 % 35 % 40 % 50 % 65 % 75 3 Ay 3 Ay
PG. 2.1.4. % 20 % 19 % 12 % 8 %5 %3 % 2 6 Ay 6 Ay
PG. 2.1.5. % 10 % 3 % 1 %0 %0 %0 %0 Her Ay Her Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler) [Rehberlik Servisi, Zimre Ogretmenler Kurulu, Alan Sefleri
Ogrencilerin isteksizligi.

Riskler Ogrencilerin (iniversite egitimi hakkinda bilgi yetersizligi.
Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi.

TYT ve AYT hazirlk testleri uygulanacaktir.

Ogretmenlerimiz tarafindan hazirlayici kurslar diizenlenecektir.
DYK kurslarina agirlik verilecektir.

Basarili ancak maddi imkani yetersiz olan 6grencilere TYT ve AYT hazirligi icin test, kitap vb. kaynaklar
saglanacaktir.

Belge almayi tesvik edici 6dil sistemi uygulanacaktir.

Basarili 6grenciler desteklenerek 6zgliven kazandirilacaktir.
Disiplin cezasi alan 6grencilerin aileleri ile gérismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Okul imkanlar Kullanilacaktir.

Tespitler Genel basari orani beklenen seviyenin altindadir.

Okul — aile isbirliginin gelistirilmesi.

Veli egitimleri.

Genel bilgi derslerine agirlik verilmesi.

Hazirlayici kurslar diizenlenmesi.

Stratejiler

ihtiyaclar
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Tablo 63. Amac¢ 2. — Hedef 2.1.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci

hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul tari farkliliklari da géz éniine alinarak
orglin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari/kurs programlari agilacaktir.

kazanimlarinin izlenebilmesi icin sinif temelli basari dizeyleri, yeterlilikleri, yilsonu basari Okul Yonetimi

ortalamalari okul tarafindan izlenecektir.

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini

gidermek, vyeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara .
Okul Yonetimi

Ortadgretim dlzeyindeki 06zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorluk uygulamalari

planlanacaktir.

Sinif Ogretmenleri

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesinde diger kurumlarin da beseri ve
fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Rehberlik Servisi

Universite ve kariyer tanitim giinii etkinlikleri diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla

degerlendirilecektir.

okullarda bilim siniflari olusturma, bilim fuarlar-bilim sergileri diizenleme gibi faaliyetler Okul Yonetimi
gerceklestirilecektir.
Ogrenciler, onur veya iftihar belgesi almalari icin tesvik edilecek, en kiclik basarilari bile okul Yénetimi

Genel bilgi derslerinde basarisiz olan 6grenciler tespit edilerek DYK kurslarina yonlendirilecektir.

Sinif Ogretmenleri

Ogrencilere notun amac degil ara¢ oldugu asilanacak, not icin degil basart icin calismalari gerektigi
asilanacaktir.

Rehberlik Servisi

Devamsizlik kaynakli sinif tekrarlarinin éniine gegmek igin velilerle goriismeler yapilacak ve ev
ziyaretleri diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ogrencilere yonelik seminerler diizenlenecek ve okul kaynakh devamsizliklar tespit edilerek
giderilecektir.

Rehberlik Servisi

Okul terklerinin engellenememesi durumunda; 6grenciler, mesleki egitim merkezi veya acik

uymalari gereken kurallar sik sik hatirlatilacaktir.

o . .. . . Okul Yonetimi
ogretim liselerine yonlendirilecektir.
Disiplin cezasl almayi gerektiren davranislarin engellenmesi icin okulda 6nlemler alinacaktir. Okul Yonetimi
Ogrenci velileri ile gbriismeler yapilarak hatali davranislarin kaynagi arastirilacak ve giderilmeye

g .IVI i ile goris yapl I davranislari ynagi arastiri ve giderilmey okul Yénetimi
yonelik calisma yapilacaktir.
Okul pansiyonunda goérevli belletmen 6gretmenlere yonelik gerekli dizenlemeler yapilacak ve okul Yénetimi
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Hedef 2.2. (H2.2.) Plan doneminde; 6grencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Tablo 64. Amag 2. — Hedef 2.2.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
.. Hedef -
Gosterge Mevcut (2028) Sorumlu Birim
PG.2.2.1. 'Be'c'erl egltlml'alan ogrencilerden isletmenin 6grenci becerileriile % 35 % 95 Alan Sefleri
ilgili memnuniyet orani (%)
PG.2.2.2. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet| % 28 % 95 Alan Sefleri
orani (%)
PG. 2.2.3. |Mesleki bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi 159 600 Rehberlik Servisi

Performans Gostergeleri

Tablo 65. Amag 2. — Hedef 2.2.; Performans Gostergeleri

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesini saglamak.
H2.2. Plan doneminde; 6grencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Hedefe izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Meveut 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi :Ikllél

PG. 2.2.1. % 20 % 35 % 50 % 60 % 70 % 80 % 95 3 Ay 3 Ay

PG. 2.2.2. % 50 % 28 % 55 % 60 % 70 % 80 % 95 3 Ay 3 Ay

PG. 2.2.3. % 30 159 300 400 500 550 600 3 Ay 3 Ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ish. Yap. Birim(ler)

Alan Sefleri, Meslek Dersi Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

ilimizde meslek gelisim alanlarinin yetersiz olmasi.
isletmelerin, 6grencileri degerli gérmemeleri.

Riskler e . .
Ogrencilere angarya isler yaptiriimasi.
Ogrencilerin alan secerken bilgi eksikliginin olmasi.
Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim - is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuclara uygun
stratejiler belirlenecektir.
Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
Stratejiler ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslar arasi boyutta dizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil donlisim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Okul imkanlari Kullanilacaktir.

Tespitler Mesleki bilgi ve yeterlilik beklenen diizeyden diistktir.
Koordinatorlik gorevinin aksatilmadan verimli olacak sekilde yerine getirilmesi.
isletmelerin diizenli olarak ziyaret edilmesi.

ihtiyaglar Meslek derslerine agirlik verilmesi.

Alan dal seciminde beceriye gére yonlendirme yapilmasi.

Okul — aile isbirligi
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Tablo 66. Amac 2. — Hedef 2.2.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Sektorle isbirligi yapilarak atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve
isglici piyasas! ihtiyaglarini takip etmeleri ve Ogrencilere bu ydnde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Mesleki ve teknik ortadgretim o6grencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine gidenlerin
mesleki yeterliliklerine yénelik isveren memnuniyet orani izlenecektir.

Koordinator
Ogretmenler

etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isglicline katilim orani izlenecektir. Okul Yonetimi
Telafi Egitimi P lari (YlUz yuze Egitim) k da dipl tifika alan bi

eé i gl imi _rogram ar (Ylz yuze Egitim) kapsaminda diploma veya sertifika alan birey sayisi okul Yénetimi
takip edilecektir.
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI'ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile endistriyel Ar- .

S Okul Yonetimi

Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.
Meslekl ve. teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltirinin yerlesmesi Okul Yénetimi
icin gerekli planlamalar yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isglicli piyasasinin talebine cevap veren
bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de Okul Yonetimi
aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin mesleki
becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu sirecin Okul Yonetimi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler belirlenerek,
bu meslekler icin yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Koordinator
Ogretmenler

Mesleki Egitim Merkezi ile koordinasyon saglanarak ogrenciler, becerilerine gore alanlara

. . . Okul Yonetimi
yonlendirilecektir.
Bireylerin mesleki egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla
gelistirilen hayat boyu 6grenme partalinin(http://www.hbo.gov.tr/) halkimizca bilinmesi ve Okul Yénetimi
kullanilmasi saglanacaktir.
Koordinatorliik programlamasi daha etkili ve islevsel bicimde diizenlenecektir. Okul Yonetimi

isletmeler ziyaretler diizenlenecek ve 6grenciler yerinde gdzlemlenecektir.

Koordinatoér
Ogretmenler

Atolye ve bolimlerin donatimlari iyilestirilecektir.

Okul Yonetimi

Meslek tanitim ginleri diizenlenecek ve ailelerle isbirligi yapilarak bilgi edinilmesi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi
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Hedef 2.3. (H2.3.) Plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki
becerilerini gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik basari oranini
artirmak.

Tablo 67. Amag 2. — Hedef 2.3.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Gosterge Mevcut ;%‘;:f) Sorumlu Birim
PG. 2.3.1. [Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) % 10 % 40 KulGpler
PG. 2.3.2. [Sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) % 8 % 50 KulGpler
PG. 2.3.3. [Bir egitim — 6gretim yili icinde dlizenlenen sosyal faaliyet sayisi 14 30 KulUpler
PG.2.3.4. Bir egitim — 6gretim yili icinde sportif faaliyetlere katilan 6grenci 126 300 Kuliipler
sayIsi
PG. 2.3.5. [Bir egitim — 6gretim yili icinde 6grenci basina kitap okuma sayisi 3 15 Sinif Ogretmenleri

Performans Gostergeleri

Tablo 68. Amag 2. — Hedef 2.3.; Performans Gostergeleri

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesini saglamak.

Plan déneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiltirrel, sportif ve mesleki becerilerini gelistirmek,

H2.3. proje ve yarismalara daha fazla katihmi saglamak ve akademik basari oranini artirmak.
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi :Ikllél
PG. 2.3.1. % 20 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 40 Her Ay Her Ay
PG. 2.3.2. % 20 % 8 % 15 % 25 % 30 % 40 % 50 Her Ay Her Ay
PG. 2.3.3. % 20 14 18 20 24 28 30 Her Ay Her Ay
PG. 2.3.4. % 20 126 150 180 220 260 300 Her Ay Her Ay
PG. 2.3.5. % 10 3 5 7 9 12 15 Her Ay Her Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) [Sinif Ogretmenleri, Kuliipler, Beden Egitimi Ogretmenleri, Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri
Ogrencilerin 6zgiliven eksikligi

Riskler Yeterli spor alani bulunmamasi

Maddi imkansizliklar

Sportif basarilar desteklenecektir.

Stratejiler Sosyal faaliyetler desteklenecektir.
Kullip galismalari diizenlenecek faal galismasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Okul imkanlar Kullanilacaktir.
Tespitler Sosyal ve sportif faaliyetlere katihm beklenen seviyeden dislktir.
Spor alanlarinin iyilestirilmesi.
ihtiyaglar Kapali spor salonunun eksikliklerinin giderilmesi.

Ogrencileri tesvik edici 6dil sistemi uygulanmasi.
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Tablo 69. Amac 2. — Hedef 2.3.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Tim subelerde sosyal, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z
konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler bir performans izleme
sistemi ile takip edilecektir.

Kurul ve Kultpler

Egitim ve 6gretim yili icerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6dil verilecektir.

Okul Yonetimi

Okulun kittphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Velilerle okuma etkinlikleri diizenlenecek. Okuma gruplari olusturularak her hafta bir velinin
evine gidip kitap okuma etkinligi yapilacaktir.

KulGpler

Okul sporlarinda basari elde eden 6grenciler desteklenecek, 6diil sistemi uygulanacaktir.

Okul Yonetimi

Sosyal etkinliklerin hazirlanmasi ve uygulanmasindaki eksiklikleri gidermek igin il Milli Egitim

Midirliginden maddi destek saglanacaktir. Okul Yonetimi
Tirk Dili ve
Tiirk Dili ve Edebiyat dersinin haftalik bir saati kitap okumaya ayrilacaktir. Edebiyati

Ogretmenleri

Yirutulen kiltdrel faaliyetlere katilan 6grenciler desteklenecektir.

Okul Yonetimi

Egitim amagli geziler planlanacaktir.

Kullipler

Sosyal etkinlik kurulu toplantisi yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Okul mezun giinli diizenlenecek ve stirekli hale getirilecektir.

Okul Yonetimi

Okul aile birliginin faaliyetleri artirilacaktir.

Okul Aile Birligi

Okul icinde turnuvalar diizenlenecek ve basarili olanlara 6dil sistemi uygulanacaktir.

Okul Yonetimi

Spor techizatindaki eksikliler giderilecektir.

Okul Yonetimi

Spor salonundaki eksiklikler diizenlenecek kullanilabilir hale getirilecektir.

Okul Yonetimi

-56 -




Hedef 2.4. (H2.4.) Plan doneminde; EBA kullanan 6grenci oranini1 % 50’ye, EBA kullanan 6gretmen
oranini % 100’¢e ¢ikarmak.

Tablo 70. Amag 2. — Hedef 2.4.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
GoOsterge Mevcut ;;‘;esf) Sorumlu Birim
; . .. . - Zimre
PG. 2.4.1. If/;\TIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara katilan 20 50 Ogretmenler
Ogretmen sayisi
Kurulu
Zamre
PG. 2.4.2. [EBA kullanan 6gretmen orani (%) % 25 % 100 Ogretmenler
Kurulu
Zimre
PG. 2.4.3. [EBA kullanan 6grenci orani (%) % 10 % 50 Ogretmenler
Kurulu

Performans Gostergeleri

Tablo 71. Amag 2. — Hedef 2.4.; Performans Gostergeleri

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
venilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesini saglamak.
H2.4. Plan doneminde; EBA kullanan 6grenci oranini % 50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranini % 100’¢e
cikarmak.
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi glkllél
PG. 2.4.1. % 20 20 25 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
PG. 2.4.2. % 40 % 25 % 35 % 50 % 70 % 90 % 100 6 Ay 6 Ay
PG. 2.4.3. % 40 % 10 % 15 % 20 % 30 % 40 % 50 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve pansiyonda internet altyapisi bulunmamasi

Riskler o S e

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar diizenlenecek.
Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak.

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak.

Maliyet Tahmini

Okul imkanlari Kullanilacaktir.

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir.
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir.
Tum 6grencilerin evlerinde/yurtlarda internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir.

ML Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler.
Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayr 6gretmek vyerine “yasaklama” yontemine
basvurmaktadir.

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi.
ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari.

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri.

Tablo 72. Amac 2. — Hedef 2.4.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Teknolojinin
dizenlenecektir.

bilincli

kullanimi  konusunda veli ve 0grenci bilgilendirme seminerleri

Rehberlik Servisi

Ogretmenlere EBA sistemi tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

Okul Yonetimi

Ogrencilere EBA iizerinden 6dev ve proje verilmesi saglanacaktir.

Zimre Ogretmenler
Kurulu

bagis alinacaktir.

internete erisimi olmayan 6grenciler icin maddi kaynak arayisi yapilacak, Kars Ticaret Odasindan

Okul Yonetimi
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4.3. TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag 3. (A3.) Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve
siirdiirtilebilir bir sekilde gerceklestirmek.

Hedef 3.1. (H3.1.) Plan doneminde; okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesini saglamak.

Tablo 73. Amag 3. — Hedef 3.1.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Gosterge Mevcut ;:‘;:f) Sorumlu Birim
PG.3.1.1. Iy|Ie§.t|r|Ien fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, 5 10 okul Yénetimi
pansiyon vb.) sayisi
PG. 3.1.2. [Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi 1 5 Okul Yonetimi
PG.3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet % 50 % 100 Okul Yénetimi
orani (%)
PG. 3.1.4. |Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 10 0 Okul Yonetimi

Performans Gostergeleri

Tablo 74. Amag 3. — Hedef 3.1.; Performans Gostergeleri

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurdilebilir bir
sekilde gerceklestirilecektir.
H3.1. Plan doéneminde; okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda
iyilestiriimesini saglamak.
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi :Ikllél
PG. 3.1.1. % 25 2 4 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay
PG. 3.1.2. % 25 1 2 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG. 3.1.3. % 25 % 50 % 70 % 80 % 85 % 90 % 100 Her Ay Her Ay
PG.3.1.4. % 25 10 8 6 5 3 0 6 AY 6 Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Katlphanemize yeni kitaplar kazandirilacak.

Riskler Maddi imkansizliklar, Sektoérel Destegin Az Olmasi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler yapilacak.
Stratejiler Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak.

Maliyet Tahmini

500.000,00 &

Okulumuzun tiim birimlerinde ¢ati yenilenmesi gereklidir.
Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi Alaninin atolyesi bulunmamaktadir.

[EsetiE) Firin tesisi blirokratik engeller nedeniyle islerlik kazanmamustir.
Mevcut 6denekler yetersizdir.
Odenek Temini.

ihtiyaclar Okul Aile Birligi Destegi.

Sektorel Destek.
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Tablo 75. Amac¢ 3. — Hedef 3.1.; Eylem Plani

STRATEJILER

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Okulumuz mevcut tim birimlerinde cati yenilenmesi yapilmasi iin il Milli Egitim Midiirligiinden

durumlarinin takibi icin istatistik tablolari olusturulacaktir.

o0denek talep edilecektir. Okul Yonetimi
Hayvan Yevt|§t|r|C|I|g| ve Saghgi Alanina atolye kurulmasi igin sektorle iletisime gecilecek ve maddi okul Yénetimi
kaynak saglanacaktir.
Atolye ve laboratuvarlardaki donatim eksiklikleri icin Milli Egitim Bakanhgindan ve il Milli Egitim .
e ey .. . . Okul Yonetimi
Midirliginden 6denek talep edilecektir.
Ogrenciler okulda mevcut fiziki mekanlarin ve donatimin verimli ve islevsel kullanimi konusunda .
o L . Okul Yonetimi
bilgilendirilecek ve zarar verenler hakkinda gerekli islemler yapilacaktir.
Alan seflerine ve sinif 6gretmenlerine egitim amacli teslim edilen malzemeler zimmetlenerek .
. - . Okul Yonetimi
Tasinir Kayit Sistemine islenecektir.
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen .
o o Okul Yonetimi
hedeflere ulasmak icin ihtiyac analizleri hazirlanacaktir.
Okul bahgesi 6grencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde dizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Okul Yonetimi
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasi saglanacak, tenkise gidilmemesi igin tedbir .
Okul Yonetimi
alinacaktir.
Sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi koruma planlarinin hazirlanma ve giincelleme
ivil savu p I j sl u p Ini bdl ve gl okul Yénetimi

Okul afet ve acil durum yonetimi plani hazirlanacak, uygulanmasi ve glincellenmesi saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Yangin sondirme, algilama ve uyari sistemlerinin temini ve tesisi, yillik periyodik bakim ve

esaslari cercevesinde olusturulacaktir.

N Okul Yonetimi
onarimlarinin yapilmasi, 4 yilda bir YSC'nin dolumu saglanacaktir. ! imt
Afet egimi ile ilgili farkindaligi arttirmak icin “Tehlike Awvi” calismalari yapilacak; okul risk
degerlendirmesi (Tehlike Avi) sonucu belirlenecek tehlikelerin zararlarinin yok edilebilmesi veya .

. . . . . Okul Yonetimi
azaltilmasi icin calismalar yapilmasi saglanacaktir. (esyalarin sabitlenmesi, merdivenlere
kaydirmazlarin yapistiriimasi vb.)
Bakénllg|.m|2|n gonderdlgl odenek ile dncelik sirasina gore kullanish ve kaliteli donatim malzemesi okul Yénetimi
temin edilecektir.
Okul i giti tamlari; standart fiziki meka I mekéan, donat is glivenligi
ul ve pansiyonun egitim ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is givenligi okul Yénetimi

Yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edici kampanyalar diizenlenecektir.

Okul Yonetimi
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Hedef 3.2. (H3.2.) Plan doneminde; 6gretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve §gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak.

Tablo 76. Amag 3. — Hedef 3.2.; Hedefe iliskin Gostergeler

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Gosterge Mevcut ;%‘;:f) Sorumlu Birim

PG.3.2.1. ng'rt'etmenl'erlmlze yonellkf kurumun istekte bulundugu hizmet igi 3 8 okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG.3.2.2. Y?'n'etluler'lmlz'e yonelik, I'<urumun istekte bulundugu hizmet igi ) 4 Okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG.3.2.3. Hizmet ici eglt.!rvn faaliyetlerini  devamsizlik nedeniyle ) 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG.3.2.4. Hizmet igi egiti[n _fa.ualiyetlerini devamsizlik nedeniyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yoOnetici sayisi

Performans Gostergeleri

Tablo 77. Amag 3. — Hedef 3.2.; Performans Gostergeleri

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gerceklestirilecektir.
Plan doneminde; 6gretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
H3.2. yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katihmini
saglamak
Performans Hedefe izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Meveut | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi :Ikllél
PG. 3.2.1. % 25 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
PG. 3.2.2. % 25 2 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
PG. 3.2.3. % 25 2 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG. 3.2.4. % 25 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 Ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Stratejiler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak.
Kurumsal kiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Okul imkanlari Kullanilacaktir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige sebep

Tespitler olmaktadir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir.
ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistiriimesi.

Tablo 78. Amac¢ 3. — Hedef 3.2.; Eylem Plani

STRATEJILER

sitesinde duyurulacaktir.

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
Hizmet ici egitim faaliyetleri aksatilmadan 6gretmenlere ve yoneticilere duyurulacaktir. Okul Yonetimi
lhtiyaca gbre hizmet ici egitim faaliyeti dizenlenmesi igin Il Milli Egitim Mudurligu ile goris okul Yénetimi
paylasilacaktir.
Ogretmenler hizmet igi egitim faaliyetlerine katiimalari igin tesvik edilecek ve desteklenecektir. Okul Yonetimi
Ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenler okul internet okul Yénetimi
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4.4. Maliyetlendirme

Tahmini kaynaklar analizinden yararlanilarak okulumuzun 2024 — 2028 hedeflerine ulagabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo 79. Tahmini Maliyetler

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Al. 100.000,00 £ 150.000,00 & 200.000,00 £ 250.000,00 & 300.000,00 £ 1.000.000,00 £
HI1.1. 0,00 & 0,00 & 0,00 &£ 0,00 & 0,00 & 0,00 &£
HI1.2. 100.000,00 & 150.000,00 £ 200.000,00 & 250.000,00 £ 300.000,00 £ 1.000.000,00 £
A2. 50.000,00 & 75.000,00 £ 100.000,00 & 150.000,00 & 200.000,00 £ 575.000,00 £
H2.1 0,00%& 0,00%& 0,00 £ 0,00 £ 0,00 & 0,00 £
H2.2 0,00 & 0,00 & 0,00 &£ 0,00 & 0,00 & 0,00 &
H2.3 50.000,00 &£ 75.000,00 £ 100.000,00 & 150.000,00 & 200.000,00 £ 575.000,00 £
H2.4. 0,00% 0,00%& 0,00 £ 0,00 &£ 0,00 & 0,00 £
A3. 500.000,00 £ 600.000,00 £ 750.000,00 £ 800.000,00 £ 900.000,00 £ 3.550.000,00 &
H3.1. 500.000,00 £ 600.000,00 £ 750.000,00 £ 800.000,00 £ 900.000,00 £ 3.550.000,00 £
H3.2. 0,00 & 0,00 & 0,00 & 0,00 £ 0,00 & 0,00 &£

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim aktiviteleri ve tim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢calismalarini kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden
sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne Slgiide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin
ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Okulumuzun stratejik plan izleme - degerlendirme ¢alismalar1 egitim 6gretim yili caligma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul miidiiriine
rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme degerlendirme raporu,
istenildiginde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 AYLIK iZLEME 1 YILLIK iZLEME

YONETICIYE RAPOR,
DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

YONETICIYE RAPOR,
DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

iL MEM'E RAPOR
(ISTENILDiIGiINDE)

iL MEM'E RAPOR
(ISTENILDiIGiINDE)
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Tablo 80. Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024 - 2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al.

Okulumuzda egitim gérmekte olan bitin 6grencilerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda
erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

H1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her tir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedef 1.1. Performansi

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri *(A)

izleme
Dénemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1. Bir egitim ve
6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)

% 40

% 34

PG 1.1.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

% 25

% 20

PG 1.1.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
6grenci orani (%)

%5

% 8

PG 1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

% 10

% 60

PG 1.1.5. Rehberlik
calismalan kapsaminda
gorusilen 68renci sayisi

% 10

322

PG 1.1.6. Velilere yonelik
yapilan seminer sayisi

% 10

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 81. Paydas Siniflandirma Matrisi

6. EKLER

Paydaslar

Kurum ici / Dis1

Paydas Tiirii

I
Paydas

Dis

Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Y Oneticilerimiz

v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< Q| Q| S| <

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Kars Valiligi

Kars Belediye Bagkanlig1

[l Emniyet Miidiirligii

Semt Karakolu

<

il Milli Egitim Miidiirligii

Kars Mal Miidiirligii

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

il Saglik Miidiirliigii

i1 Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirligii

Ol |«|0o|0o|0 s |« | <

[Yenisehir Mahalle Muhtarligi

Meteoroloji Midiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

L I B T B IS (A~ I U I N (O~ IO S IO IO U IO N I~ I I I O S X

o|l<|<|0O0|O

ol |<| 0O

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 82. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Onem
= Derecesi
PAYDAS | PAYDAS =5 = =
P NEDEN PAYDA == = S “ .
ADI TURU S == = = _ < 1. Onemli
= = = = = 2. Onemli
=2 g | | 2| &
==l = Z o =
s IMEB politika tiretir, genel
Milli Eg} tm Dis Paydas [biitge merkezden gelir, hesap Vv Vv 1
[Bakanlig1 ; o
verilen merciidir.
[Kurumumuzun iistii
Valilik Dis Paydas [konumunda olup, hesap \'i 1
verilecek merciidir.
Miidiirligiine bagli okul ve
N s T kurumlari belli bir plan
i1 1.\./[1.1.11 E gitim Dis Paydas [dahilinde yonetmek ve v Vv 1
Miidiirligii .
denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini yiirlitmek.
i1k ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Paydas stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Y Onetici ve ; .
Ogretmenler I¢ Paydas [Hizmet veren personeldir. v Vv v v 1
Ozel Ogretim Egitim 6gretim hizmetlerinde
[Kurumlart Dis Paydas tamamlayici unsurdur. v v 2
. . . Hizmetin sunuldugu
Ogrenciler I¢ Paydag baydaslardir. v ') v 1
. Okulun egitim 6gretim
Okul Aile I¢ Paydas [ortamlari ve imkanlarinin v Vv Vv Vv 1
Birlikleri . . o
zenginlestirilmesi i¢in caligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas |Gorevli personeldir. Vv v Vv 1
. Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydasg bazirlar. v v v 2
il Toplum <
I L T y 2
Merkezi yu & )
Meslek Odalari| Dis Payda: Yaygin ve mesleki egitim Vv 2
$ PAYE8S i zmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas |Personel orgiitlenmesi yapar. v Vv 2
Okul dncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v 2
Halk ile iletigimi
Muhtarliklar | Dig Paydas serceklestirir, v v v 2
Tarim i1 [Yaygin egitime yonelik
Miidiirligi Dis Paydas calismalar yapar. v v 2
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
i Midirligi | 0 P99 {iiriiir, v 2
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim
il Mudiirligi | O Y43 eksikliklerini giderir. v v 2
Medva Dis Pavda Yazili, sozlii ve gorsel yayin Vv Vv 2
y s Paydas | v
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Tablo 83. Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Yararlanici/Miisteri

Ogrenci Davranilarmm Degerlendirilmesi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci Saghg! ve Giivenligi

Simif Gegme Isleri
Ogrenim Belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Okul Cevre Iligkileri

< |Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
< |Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam Isleri

< [Rehberlik ve Yonlendirme

< Smav Isleri
< [Staj Isleri

Milli Egitim Bakanligi

<

Kars Valiligi

Kars 11 Milli Egitim
Midiirligi

Okullar /Kurumlar

< | < | < Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

< | < | < Personel [sleri

<
<
<
<

< | < | =< | = [Bgitim Ogretimi ve Yonetimi Geligtirme Calismalari

< | < [ < | < [Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalart

Ozel Ogretim Kurumlari

Y 6neticiler Vv

Ogretmenler v

1< 1< (1K1K 1<
L I <K<K | <

LI | K<< 1<K <
LI KL [ K| <K <K< | <

Ogrenciler

Okul aile birlikleri \'i

Memur ve Hizmetli Vv Vv

L S N N I I

Belediye V|V v

il Saglik Miidiirliigii Vv

Meslek odalari v Vv

Egitim Sendikalar \'} v

Vakiflar Vv

Muhtarliklar Vv

LI <K<K | <

Tarim Il Miidiirligii v

Sivil Savunma Il

Midiirliigi v v
Tiirk Telekom il
Midiirliigi
Medya v V|V v

\4

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir;
2024-2028 Stratejik Plan Ogrenci Goriisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024 - 2028
Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Tablo 84. Ogrenci Gériisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Katilma Derecesi

g
= gl 2
Anket Sorular1 < 5 g E - g = g
=2 2| z |83 E
2| 2| E|EG B =
ol J |2l d ]
51413 |2|1] ©
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 22128 | 7 |50(43] 2,57
Okul temiz ve hijyeniktir. 38142 | 12 |34 |24 3,24
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 35147 | 5 |19|44] 3,07
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 28 136 | 9 |32]45]2,80
Filrlfh“ kiiltirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 25 | 34 | 10 |46 |35 2,79
diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 32141 7 |34|36] 2,99
Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 29 | 41| 8 [32]40] 2,91
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 40 |1 52| 5 |21(32] 3,31
Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 24|36 | 8 |34]48]2.69

yeterli rehberlik ediyor.

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli
buluyorum.

Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapmnin yeterli
oldugunu diisiinityorum.

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diigiinityorum.

34 (42| 7 |27|40] 3,02

36 | 41 | 11 | 28|34 3,11

21 137 |12 |34 46| 2,69

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 29 1421 9 | 21|49 2,87
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 23 132 | 8 (34|53 2,59
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 30145 | 5 |37]33] 3,01
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 26 |1 32| 5 |30|57] 2,60
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 29 137 | 9 |25]50] 2,80
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir. 23 | 31| 8 [41]47] 2,61
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 19124 | 14 |32|61| 2,39
DYK’leri yeterli buluyorum. 26 | 35| 9 |44 |36 2,81
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 25 (34|10 |23 |58] 2,63
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 36 |38 | 6 [21(49] 2,94
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 28130 | 9 |22]61] 2,61

Ogrenci Anketi Sonugclar

Ogrencilerin anket maddelerine ve konu basliklarma gére degerlendirilen ortalama puanlari
hesaplanmistir. Ogrencilerin konu basliklarma iliskin hesaplanan ortalama puanlar1 1 (Bir) - 5 (Bes)
olacak sekilde diisiikten yiiksege gore siralanmistir. Ogrencilerin konulara gére memnuniyet
puanlarmin 2,39 ile 3,31 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri
ise 2,83 olarak hesaplanmustir.
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2024-2028 Stratejik Plan Ogretmen Gériisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024 - 2028 Stratejik

plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Tablo 85. Ogretmen Gériisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Katilma Derecesi

JEl Bl & | & :
Anket Sorular1 =5l E| §|.§ & E
z2 2| e|E4E| E
88| B | 5|28 8| =
MM M MM M| M =
514 (3|21 o
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 211191 0 | 7|3 | 3,9
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 26171 0 | 5121|420
Okul temiz ve hijyeniktir. 16|19 1 |10 4 | 3,66
giul, ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri 121195360
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16 | 18| 4 | 8 | 4| 3,68
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 5118 0 |11|16] 2,70
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 211121 | 719]3,58
Okulumuz, &grencilerin O6grenme ilgisini uyandiracak bir 0grenme ortami 2»lial1]6]|7]376
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 261151 0 | 5|4 ]4,08
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 321161 0 | 2]0|456
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 26111 ]9]3]39
vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. 28 11| 0 | 7|4 |4,04
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 18|14 2 | 5111 3,46
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 29 1121 0 | 9|0 |422
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 12 118] 2 [12] 6 | 3,36
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 16|11 2 (14| 7] 3,30
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10| 14| 0 |11|15] 2,86

Ogretmen Anketi Sonuclar

Ogretmenlerin anket maddelerine gére degerlendirilen ortalama puanlar1 hesaplanmustir.
Ogretmenlerin kendilerine sorulan maddelere iliskin hesaplanan ortalama puanlar1 1 (Bir) - 5 (Bes)
olacak sekilde diisiikten yiiksege goére siralanmistir. Ogretmenlerin memnuniyet diizeyi puanlarmin
2,70 ile 4,56 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,70

olarak hesaplanmigtir.
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2024-2028 Stratejik Plan Veli Goriisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik
plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Tablo 86. Veli Gorisleri Degerlendirme Anketi Sonucu

Katilma Derecesi

gl ele]| g6

Anket Sorular &5 5| 8|5 28| &

=5 5| z|s8E| E

ZE| 2| E |Eg B =

514 (3|21 o
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 28 134 | 5 | 11221 3,35
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 25131 | 2 |14]28] 3,11
Okul temiz ve hijyeniktir. 36 129 | 3 [15]17] 3,52

;)liul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri 27133 | 4 | 9|27] 324

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 26 32| 5 |19]18] 3,29
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 28 131 | 4 |11|26] 3,24
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 21 |26 2 [ 15]36] 2,81
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 22 124 | 3 | 18|33 2,84

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tim yonleriyle 24 (21 ] 2 |11]42] 2,74
anlamama yardimei oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 31 136| 0 | 15|18 3,47

Okul vg:.ocuguma d.uyguvsal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 28 132 2 |16]22] 3.28
destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 32136 1 |19]12] 3,57
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 26 134 2 |21(17] 3,31
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 29 135| 4 [11]21] 3,40
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 34 139 | 2 | 18| 7| 3,75
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 24 131 3 |19|23] 3,14
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 36 139 1 (14]10] 3,77
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 21 127 6 |18(28] 2,95
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 34 139| 0 |15]12] 3,68
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 37 143 5 | 14| 1 | 4,01
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 36 145 | 5 |14 0 | 4,03
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 38146 | 5 |10] 1 | 4,10

Veli Anketi Sonuclar:

Velilerin anket maddelerine ve konu baglhiklarina gore degerlendirilen ortalama puanlari
hesaplanmistir. Velilerin konu basliklarina iligkin hesaplanan ortalama puanlari 1 (Bir) - 5 (Bes) olacak
sekilde diisiikten yiiksege gore siralanmistir. Velilerin konulara gére memnuniyet diizeyi puanlarinin
2,74 ile 4,10 arasinda oldugu goriilmektedir. Velilerin genel memnuniyet diizeyleri ise 3,39 olarak
hesaplanmustir.
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HAYDAR ALIYEV MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGT
STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi IMZA

SIRKUSU

Haydar Aliyev Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirltigiintin 2024-2028 Stratejik
Plam ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak

hazirlanmigtir.
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Giil CAVLI Miidiir Yardimeisi
Ayse GOYDENiZ Tarim Alan Sefi
Fatma KOLCU Ogretmen

Talip KAGIZMAN

Okul Aile Birligi Baskani

Ali Kemal EKINCIOGLU

V.HK.I.
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